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TUYEN BO BAN QUYEN

Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thong tin c6 thé duoc phép
dung nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khéo.
Moi muc dich khac mang tinh Iéch lac hodc sir dung v61 muc dich kinh doanh

thiéu lanh manh s€ bi nghiém cam.

LOI GIOI THIEU

Gi4o trinh 76 chirc VA qudn Iy sdn xudt may céng nghiép trinh bdy cdc kién
thive khdi qudt chung vé quan Iy va t6 chire san xudt trong doanh nghiép may.

Gi4o trinh bién soan dira trén co sé nhitng kién thire co ban nhdt vé té chire va
quan Iy san xudt cia nganh may céng nghiép. Giéo trinh dwoc ding lam tai liéu phuc
vu cong tac giang day va hoc tdp nham trang bi cho sinh vién phwong phdp t6 chirc
quan Iy doanh nghiép ciing nhw t6 chitc quan Iy tirng b phdn san xudt dic biét la t6
chikc qudn 1y chuyén may. Nhitng kién thirc co ban va thic té nay givip cho sinh vién
tré thanh nguwoi can bé qudn 1y viing vé chuyén mon, dap vmg dwoc yéu cau san xudt
tai doanh nghiép trong co ché thi trwong hién nay.

Néi dung ciia Gido trinh Té chivc va qudn Iy sdn xudt may céng nghigép gom
co 2 chuong:

Chuwong I1: Qudn Iy sin xudt trong doanh nghiép may

Chwong 2: Té chikc sin xuit trong doanh nghiép may

Trong qud trinh bién soan Giéo trinh da dugc sw d6ng gop Y kién ciia cdc thay
co gido, cac chuyén gia trong linh vuc nay. Song do may mac la mot linh vuc thoi
trang luén c6 sie thay doi va phdt trién. Tuy da cé nhiéu cé gang song Gido trinh vain
con nhitng han ché nhdt dinh. Rdt mong sw déng gdp v kién cia cdc dong nghiép va
déc gia dé Gido trinh duwoc hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!

Nam BPinh, ngay............. thang.............. nam 2017
Tham gia bién soan

Chu bién Pham Lan Phwong
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GIAO TRINH MON HQC TO CHUC QUAN LY VA SAN XUAT
MAY CONG NGHIEP

Tén mon hoc: To chire va quan ly san xuit may cong nghiép
Ma mén hgc: C615012611
Vi tri, tinh chit, y nghia va vai tré ciia mon hoc

- Vi tri: T6 chirc va quan 1y san xuit may céng nghiép 1a mén hoc chuyén mén
trong chuong trinh dao tao nganh May thoi trang, thuéc nhém cac mon hoc/mo dun
chuyén mon, dugc bo tri giang day song song cung cac mon hoc/mo dun chuyén mon
khac trong chuong trinh dao tao nganh May thoi trang trinh d6 cao dang.

- Tinh chat: T6 chirc va quan 1y san Xuat may cong nghiép & mo6n hoc chuyen
mén, gitp cho sinh vién/hoc sinh hiéu dugc qua trinh t6 chte va quan ly san Xuét trong
may cong nghiép; cac ndi dung lién quan dén qua trinh td chirc va quan 1y san xuat
may.

- Y nghia va vai trd cia mén hoc: Mén hoc To chire va quan ly san Xuat may
cong nghi¢p gitp cho sinh vién/hoc sinh c6 kién thirc vé phuong phap to chtrc va quan
Iy san xuat may cong nghiép va ap dung linh hoat vao thuc tién san xuat tai cic doanh
nghiép.

Muc tiéu mon hoc:

- V¢ kién thirc: Trinh bay dugc nhitng Kién thic co ban vé quan ly va to chac san
xuat trong may cong nghiép.

- V¢ k¥ nang:

+ Van dung dé tinh toan, thict ké day chuyéen san xuat

+ Van dung dugc vao cac cong viéc t6 chire, diéu hanh san xuat

- V& nang luc tu cha va trach nhiém: Rén luyén 1ong yéu nghé, tu thé tac phong
cong nghi¢p, tinh kién tri, sdng tao trong cong viéc.

Noi dung ciia mén hoc:



CHUONG 1: QUAN LY SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP MAY

1.1. Quan ly doanh nghiép
1.1.1. Khai niém va muc tiéu doanh nghiép

- Doanh nghi¢p la m@t don vi san xqét kinh doanh c6 trach nhiém tao ra san
pham dich vy hang hoa nham dap ng yéu cau ti€u dung xa hoi, thong qua do dat dugc
muc dich cua doanh nghiép la toi da hoa lgi nhuén trén co s¢ ton trong phap luat Nha
nudc va quyén lgi chinh dang ctia nguoi tiéu dung.

- Doanh nghié¢p la td chtrc kinh té c6 tén riéng, c‘(') tai san, co tru s¢ giao dich
dugc dang ky thanh 13p theo quy dinh cua phap luat nham muc dich kinh doanh (luét
doanh nghiép 2014 c¢6 hiéu luc tir 1-7-2015).

1.1.2. Cac loai hinh doanh nghié¢p
a. Theo quy mé von va lao djng:

- Doanh nghiép nhé

- Doanh nghiép vira

- Doanh nghiép vtra va nhd

- Doanh nghiép 16n
b. Theo hinh thirc so hitu:

- Doanh nghi€p nha nudc

- Cong ty trach nhi¢m hitu han hai thanh vién tr¢ 1én

- Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién

- Cong ty c6 phan

- Doanh nghiép tu nhan

- Cong ty hop danh

- Nhém cong ty
¢. Theo muc dich hoat dong:

- Doanh nghiép hoat dong cong ich

- Doanh nghiép hoat dong kinh doanh

MOi loai hinh doanh nghié¢p hoat dong theo nhirng luit 1€ hi¢n hanh.

1.1.3. Nhiém vu, quyén han ciia doanh nghiép
a. Nhiém vu:

- Thyc hién nghia vu ndp thué

- Pam bao chit luong san pham hang héa

- Bdo v¢€ moi truong xa hoi

- Thyc hién cac ché do béo cdo, ké toan, théng ké tai chinh, kiém tra.

- T6n trong va thuc hién nghiém chinh cac hop dong kinh té di ky két

- Bao dam diéu kién lam viéc, quyén loi nguoi lao dong.

b. Quyén han

- Ty do kinh doanh nhitng nganh nghé ma luat khong cAm

- Tu chu kinh doanh va lya chon hinh thitc to chtrc kinh doanh

- Ty chu trong tai chinh, qua ly, tai san, st dung lao dong



- Tuyén dung, thué va str dung lao dong theo yéu cau kinh doanh

- Chui dong tim kiém thi trudng, khach hang va ky két hop dong

- Kinh doanh xuét khau, nhép khau

- Cac quyén khac theo quy dinh cta phép lut.

1.1.4. Quan ly trong doanh nghiép
a. Qudn ly:

Quan ly 1a toan bd cac hoat dong nham tac dong dén hénh vi cé,y thlrc cua con
nguoi, lam cho cac thanh vién trong doanh nghiép hoat dong thong nhat theo mt muc
dich chung.

b. Chirc nang cua qudn ly

La hoat dong dac biét biéu hién phuong hudng, nhiém vu hay giai doan tiép hanh
su tac dong co huong dich dén cac quan hé con ngudi trong qua trinh san xuat kinh
doanh. N6i dung céc chirc nang quan ly bao gom:

* Churc nang hoach dinh (ké hoach hoa)

Pay la chirc ning dau tién va quan trong nhat ciia quan 1y.

- Hoach dich muc tiéu

- Hoach dinh chiéu huéng

- Hoach dinh duong 16i chinh sach

- Hoach dinh quy tic quy ché thu tuc hoat dong

- Hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh

- Soan thao va ra quyét dinh

* Chtrc nang to chirc

- Thiét 1ap cac quan hé tham quyé’n di cung voi su phéi hop céc quan hé do, ca
theo hang doc va hang ngang trong co cau h¢ thong t6 chirc.

- Muc tiéu tao nén he théng,té chire ¢6 hiéu qua, cac bd phén an khop phéi hop
nhip nhang v&i nhau tao két qua to1 da va chi phi to1 thiéu.

- Quan 1y ¢6 hiéu qua ngudn nhan luc

- Phat trién nhén su.

* Chtrc nang chi huy

Chure nang diéu khién lién quan dén viéc hudng dan don déc, Gy quyén, dong
vién, thiic day nhitng nguoi dudi quyén lam viéc véi hiéu qua cao.

* Chire nang kiém tra - kiém soat

Pay 1a chirc niang do luong két qua cong viéc, thong qua chirc nang nay nguoi
lanh dao xac dinh duoc phan ung cua hé thong do6i voi tac dong quan ly va dua ra
nhitng quy dinh can thiét. Nha quan ly ma khong kiém tra thi coi nhu khong c6 quan
ly.

Céc chiic nang quan 1y trén khong thé tach roi nhau ma ching luén cé mdi quan
hé chat ché véi nhau.

c. Cac phwong phap qudn ly
* Phuong phéap hanh chinh



La sy tac dong tryc giép cta chu doanh nghiép 1én tap thé nhirng ngudi lao dong
duoi quyén bang cac quyét dinh dut khoat mang tinh bat bugc doi hoi nguoi lao dong
phai chap hanh

+ Uu diém:

- Xac l1ap ngay trat tu ky cuwong trong doanh nghi¢p

- Giai quyét cac van dé rat nhanh chong

+ Nhuge diém

- Thiéu co s¢ khoa hoc, chu quan duy ¥ chi, d& dan dén quan liéu va giy ton that

cho doanh nghi¢p

- D& bi lam dyung quyén han va han ché su séng tao ctia ngudi lao dong
* Phuong phép kinh té

La su tac dong vao d6i tugng quan 1y théng qua cac don bay kinh té nham kich
thich con nghuoi tich cuc lao dong

+ Uu diém:

- Phat huy tinh chu dong sang tao ctia nguoi lao dong

- C6 kha ning thuc hanh tiét kiém va nang cao hiéu qua kinh té

- M6 1ong quyén han va trach nhiém cho cap duéi

- Giam cong tac su viéc cho nha quan ly

+ Nhuoc diém:

- Poi hoi nha quan 1y phai ¢6 trinh d6 va niang lyc vé nhiéu mat trong kinh doanh

* Phuong phap gido duc

La sy tac dong vao nhan thirc va tinh cam cia ngudi lao dong nham nang cao
tinh ty giac va nhiét tinh lao dong cua ho trong viéc thuc hién nhiém vy

+ Uu diém:

- Lam cho nguoi lao dong phan biét phai — trai, ding — sai, loi — hai, dep — Xau,
thién — &c; tir d6 nang cao tinh ty gidc lam viéc va su gan b6 voi doanh nghiép

+ Nhuoc diém:

- Mat nhiéu thoi gian va cong strc dé trao doi, lam cong tac tu tudng.

Vén dung tong hop cic phwong phap

Mudn quan ly c6 hiéu qua cao phai biét lua cho va van dung khéo léo céc
phuong phép.

- MSi phuong phap déu hudng vao con ngudi ma con ngudi la tong hoa cua rat
nhiéu moi quan hé.

- Van dung téng hop cac phuong phap sé& cho hiéu quéa cao hon

- Sur van dung khéo 1éo thé hién tai ning cta ngudi quan 1y.



* Co cau truc tuyén

d. Co ciu quan ly ciia doanh nghiép

Giam déc
v
v v
P. Gidm doc P. Giam déc
tuyén 1 tuyén 2
v v
v v v v
Truong Quan dbc Truong Quan dbc
phong phéan xuong phong phan xudng
T6 trudng T6 truong
Trudng nhom sdn xuat Trudéng nhom sdn xuat

'

Nhan vién

* Co cau chirc nang

'

'

'

Cong nhan

Nhan vién

Cong nhan

So do 1-1. Co cdu truc tuyén

Giam dbc
A
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
P.Giém P.G’iém P.,Giém P.Giam R.Giém
doc tai doc doc §én doc KCS doc nhan
chinh Marketina xuat Sir
\4 V} \4 \4 \ 4
T. phong T.phong Quan dbc T.phong T.phong to
tai chinh Marketina phan KCS chitc
\ 4 \4 Y \ 4 \4
T. nhom tai T.nhém T4 trudng T.nhém T.nhom t6
chinh Marketina KCS chirc
v \ 4 v \ 4 v
Nhéan vién Nhéan vién Cong nhén Nhéan vién Nhéan vién

So dé 1-2. Co cdu chire ning




* Co cau tryc tuyen - chirc ndng

Giam déc
A
P.Giam déc
A A A A A
T.phong T.phong T.phong Quan ddc Quan ddc
chuc nang chuc nang chuc nang phan xudng phan xudng
A B A A B
A 4 A 4
Tb truong T4 trudng
phan xuong phan xuong
A B

Cong nhan

Cong nhan

So d6 1-3. Co cdu truc tuyén - chitc ndng




* Co ciu quan tri theo nhom

Tong quan doc

Quan dbc nhém
san pham A

Cac phong Quan ddc nhom
chtrc nang san pham B
Tao nguoén - Tao nguoén
San xuét - San xuat «—
Tiéu thu - Tiéu thu
Hach toan - Hach toan

So d6 1-4. Co cdu qudn tri theo nhom
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1.2. Quan ly san xuat trong doanh nghiép may
1.2.1. Céc khai niém

* Qua trinh san xuat: La qua trinh tip hop cic qua trinh lao dong, qua trinh cong
nghé, qua trinh ty nhi€én nham lam thay doi hinh dang, chat lugng cua doi tuong lao
dong dé tao ra gia tri st dung cuia chung.

Quaé trinh san xuét duoc chia thanh nhiéu cong doan san xuat. Mdi cong doan
thue hién mot giai doan céng ngh¢ nhat dinh dugce hoan thanh tuong doi vé mat ky
thuat va tao ra ban thanh pham. Nhing ban thanh pham nay con phai tiép tuc ché bién
0 nhimg coéng doan sau. Hoan tat & cong doan ché bién cudi cung s& trd thanh thanh
pham. Trong mot s6 doanh nghiép, ban thanh pham khong nhiing cung cp cho giai
doan ché bién sau ma con ban ra ngoai.

Mot sb doanh nghiép, qua trinh san xuat chi bao gdbm mdt giai doan ché bién.

Nguyén vat li¢u dua vao san xuét duoc ché bién lién tuc cho dén khi ra thanh
pham, khong c6 sy gian doan vé khong gian va thoi gian.

M&i cong doan san xuét lai chia thanh nhiéu budc cong viéc. Mdi budc cong viée
duogc thuc hién trén mdt noi lam viéc do mot hodc mot s6 cong nhan cung ti€n hanh
trén mot do1 tugng nhat dinh.

Budc cong viéc 1a don vi co ban cta qué trinh san xuat. Viéc phan chia buéc
cong vi¢c c6 anh hudng dén nang suat lao dong, chat lugng san pham, muc do st dung
cong suat may moc.

* T6 chirc quan 1y qua trinh san Xuat trong doanh nghiép: la qua trinh phéi hop,
str dung va quan ly cac yéu t6 san xudt trong mot mdi quan hé can d6i va hop Iy nham
dat dugc hi¢u qua cao nhat.

- Céc yeu t san xuat: lao dong (con nguoi), d6i twong lao dong (nguyén vat liéu,
ban thanh pham), tu liéu lao dong (may moc thiét bi), cong nghé va phuong phap quan

ly.

- Hiéu qua trong san xuat: San xuit san luong t6i da hodc san xuét v4i chi phi
thap nhat.
1.2.2. Co ciu san xuit doanh nghiép may

Dang 1: Téng giam déc DN -> Giam doc nha may -> Quan ddc phan xuong ->
T4 san xuét

Dang 2: Tong giam déc DN -> Giam dbc nha may -> To san xuét
Dang 3: Tong giam déc DN -> Quan ddc phan xudng -> T6 san xudt
Dang 4: Tong giam déc DN -> T4 san xuét
a. Logi hinh sdn xudt
Can cu vao trinh d¢ chuyén mon cua noi lam viéce, ) chung loai va tinh on dinh
ctia ddi trong ché bién trén noi lam viéc, ngudi ta chia thanh ba loai hinh san xuét sau:
- San xuét khéi luong 16n
- San xuét hang loat
- San xuat don chiéc
* San xuat khoi lugng 16n:
- Chiing loai san pham it
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- Noi lam viéc chi ché b,ién mét loai chi tiét hodc chil ti,é’n hanh mot budc cong
viéc nhat dinh. Do d6 nang suat lao dong va hiéu qua kinh té rat cao.

* San xuat hang loat;

- Chiing loai san pham twong d6i nhidu

- Noi }élm viéc dL}’()’C phan cong ché bié'n, mot sd loai chi tiét khég nhau hodc tién
hanh mot s6 loai chi ti€t khac nhau. Cac chi tiét dugc thay nhau ché bién theo dinh ky.

- Can clr vao sb lugng mdi loai chi tiét dugc ché bién nguoi ta chia ra: hang loat
16n, hang loat vira, hang loat nhd.

* San xuat don chiéc:

- Chung loai san pham rat nhiéu, sb luong cuia moi mat hang rat it, tham chi chi
mot cai (don chiéc)

- Noi 1am viéc ché bién nhiéu loai chi tiét khac nhau.

Do d6 ning suit lao dong va hiéu qua kinh té rat thap.
b. Cdc bg phin ciia co cdu sin xudt

- San xuat chinh: Tryc tiép ché tao san pham chinh

- San xuét phu tro: Phuc vu truc tiép cho cac bo phan san xuét chinh, bao dam
cho sx chinh tién hanh déu dan, lién tuc.

- San Xl{ét phu: Tan dung phé liéu, phé phim cua san xuét chinh dé ché bién ra
nhirng san pham phu.

- Phuc vu san xuét: Bao dam cung ung, bao quan, cap phat, van chuyén nguyén
vat liéu, nhién liéu, thanh pham.
c. Cdc cdp sdn xudt trong doanh nghiép

- Phan xuéng: La don vi t6 chuc co ban va chu yéu cta doanh nghiép (quy mé
16n) c6 nhi€ém vu san xuﬁg mot loai san pham hodc hoan thanh mdt giai doan (cong
doan) cua qua trinh san xuat.

- T6 san xuat: La don vi san xudt nam trong nhiing phan xuong. Do la tong hop

trén cung mot khu vuc nhiéu noi lam viéc c¢6 quan hé mat thiét voi nhau vé mat cong
ngh¢ hodc san pham.

- Noi lam viéc: La don vi co sé cta co cAu san xuat trong doanh nghiép cong
nghiép. Do la phan dién tich trén d6 mot hoac mdt nhom cong nhan st dung may moc,
thiét bi, dung cu dé hoan thanh mot budc cong viéc trong qua trinh ché tao san pham.

1.2.3. Quan Iy san xuit trong t6 san xuit
a. Lp ké hoach sin xuit
* Cac chi tiéu ké hoach san xuat cua t6 bao gom:
- Mat hang
- S luwong clia timg mat hang
- Chét luong clia tirng mat hang
- Thoi han hoan thanh cta ting mat hang
* Can ctr dé 1ap ké hoach san xuét cua to
- Nhiém vu san xut cta phan xuéng giao
- S6 luong, chét luong ctia may moc thiét bi
- S6 luong va trinh do tay nghé cua cong nhan
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- Cac dinh muc kinh té - ky thuat

- Két qua phan tich tinh hinh san xuat cta to trong thoi ky trude

* Phuong phap 1ap ké hoach san xuat cua to

_ Dung phuong phap can d6i; thé hién bang su twong xtimg vé sb luong giira nhu
cau va kha nang

Thuec té thuong xay ra 3 trudng hop:

+ Nhu cau = kha ning

+ Nhu cau > kha ning

+ Nhu ciu < kha nang

Do d6, can d6i phai thé hién duoc tinh:

- Tich cuc

- Hién thuc
b. Té chikc thwce hign ké hoach sin xudt

- Chia nho nhiém vu san xuat ciia t6 ra tung thoi gian ngan (tuan, ngay) theo
nguyeén tac:

+ Nhiém vu san xuit phan phdi cho timg thoi gian sau thudng cao hon thdi gian
trudce

~ + Nhing san pham c6 quy trinh cong ngh¢ gén gidng nhau thi nén dua vao san
xuat trong cung mot thoi gian hodc ke tiép nhau, néu thoi han giao hang cho phép.

- Phan chia nhién} VU san xuét cho tung c(?ng nhan: Viéc phan chia nhiém vu cho
tirng cong nhan trong to6 phai dam bao nguyén tac:

+ Phu hop v6i nganh nghé chuyén mén

+ Phu hop v6i trinh d6 tay nghé

+ Phu hop v6i sé truong va nguyén vong

+ Phai dam bao tinh nhan dao

- Chuan bi diéu kién vét chat can thiét cho viéc thuc hién ké hoach san xuat:

+ Chuén bi tbt may moc, thiét bi, cong cy, dung cu

+ Tiép nhan, bao quan nguyén vat lidu phi hop véi tién do san xuat

+ Bao dam tot n}}ét cac diéu kién vé an toan san xuét, an toan lao dong trude va
trong qua trinh san xuat

~ +Bao dam cac phuong tién can thiét dé cong nhan lam viéc trong moi trudng tot
nhat trong di€u kién ctia doanh nghiép

- Duokién céc tinh hudng xau c6 thé xay ra trong qua trinh thuc hién ké hoach san
xuat cua to

+ Céc tinh hubng c6 thé xay ra 1a gi?

+ Bién phéap khac phuc khi tinh huéng d6 xay ra?

- Thuong xuyén theo di, kiém tra tinh hinh san Xuat trén ting noi lam viéc cua
tung cong nhan, kip thoi phat hién nhitng ach tac trong san xuat dé c6 bién phap xu ly.
c. Kiém tra, danh gid tinh hinh thyc hién ké hogch séin xuit

- So sanh 50 thuc hién voi 56 ké hoach dé xac dinh s6 chénh 1&ch va mirc d hoan
thanh ké hoach san xuat.
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- Tim nguyén nhan anh hudng tryc tiép dén viéc thuc hién ké hoach san xuét
- -Cac bién phép can thiét dé khic phuc thiéu x6t, ton tai trong qué trinh thuc hién
ké hoach san xuat.
1.3. Ndi dung quan ly san xuat trong may cong nghiép
1.3.1. Quan ly lao dong
a. Muc tiéu

- Tiét kiém chi phi lao dong, ting nang sudt lao dong, dam bao chét luong san
pham, hang hoéa, dich vu dé ting kha ning chiém linh va mo rong thi trudng cua doanh
nghiép.

- Lam cho con nguoi dugc ton trong, dugc thoa man trong lao dong va phat trién
kha nang tiém tang cua nguoi lao dong.

b. Cac néi dung qudin ly lao dong

* Str dung hop 1y va tiét kiém strc lao dong

- Sir dung s6 luong lao dong

- St dung thoi gian lao dong

- Sir dung chét lugng lao dong

- Str dung cuong do lao dong

* Ning suat lao dong va nang cao ning suét lao dong

- Khai niém: Nang ’suét lao dong 1a thoi gian lao dong hao phi dé san xuat mot
don vi san pham hodc s6 luong san pham san xuat trong mot don vi thoi gian trong
nhiing dieu kién ve to chuc, k¥ thuat, kinh té, xa hdi nhat dinh.

- Bién phép tang ning suét lao dong:

+ Phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, ap dung k¥ thuat méi cong nghé tién tién.

+ Tang cuong to chirc quan 1y

+ Nang cao tay nghé cho cong nhan, tin dung thoi gian lao dong, s luong lao
dong trong doanh nghiép

+ Pam bao nhing yéu t6 vat chat cho ngudi lao dong.

* Pam bao cac yéu tb vat chat cho ngudi lao dong

Céc yéu t6 vat chét cho lao dong c6 2 dang biéu hién:

- Vat tu thiét bi:

+ S lu’qng vat tu thiét bi: Phai can dbi véi nhiém vu san xyét kinh dganh cua
don vi va can doi vdi luc lugng lao dong cia doang nghiép, can doi ¢ day thé hién ca
can doi ve thoi gian va can doi vé khong gian.

+ Chét luong vat tu thiét bi: La nguyén nhan tryc tiép anh huong dén chat lugng
san pham.

- Tién vén

* T6 chte va phuc vu noi 1am viéc

- Khai niém: Noi 1am viéc 1 phan dién tich san xudt ma & d6 mot cong nhan hay
mét nhom cong nhén st dung may moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu va nhimg tu liéu
séq xuat can thiét khac dé hoan tha‘mh mot nhi€ém cu nao d6 trong qua trinh ché tao san
pham hoac phuc vu qua trinh san xuat.

- Phan loai not lam viéc:
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+ Can clr vao sb lugng cong nhan: Noi lam viéc ¢4 nhan, tap thé.

+ Can cu vao trinh d§ chuyén mon hoéa: noi lam vi¢c chuyén moén hoa, noi [am
vi€c van nang.

+ Can ¢l vao dién tich san xuét: noi lam viée rong, hep.

+ Can cu vao trang bi k¥ thuat: noi lam viéc co khi, thu cong.

+ Cén cr vao s6 lwong may: Noi lam viéc mot may, nhiéu may

- N6i dung cua t chirc phuc vu noi lam viéc

+ Trang bi noi lam viéc

+ B tri noi lam viéc

+ Phuc vu noi lam viéc

* Tang cuong cong tac dinh murc lao dong

- Khai niém: Dinh muc lao dong 1a lugng lao dong lon nhat khong dugc phép
vuot quz'} de hroén thanh mot don vi san pham (hoaflc m@} khoi lugng cong viéc) theo
tiéu chuan chat lugng quy dinh trong nhiing di€u kién t6 chirc ky thuat, tam sinh ly,
kinh t€, xa hdi nhat dinh.

- Tac dung cua dinh murc lao dong:

+ L4 co s dé xac dinh trach nhiém va danh gia két qua lao dong

+ La co so dé to chirc lao dong

+ La can ctr dé xay dung ké hoach

+ La co so dé tra luong

+ La co so dé quan triét nguyén tic tiét kiém

- Co céu ciia dinh muc lao dong

Thoi gian 1am viéc cua cong nhan s€ dugc phan thanh:

+ Thoi gian ¢6 ich:

. Thoi gian chuan bj va két thuc cong viée (Tck)

. Thot gian gia cong (Tgc)

. Thoti gian phuc vu (Tpv)

. Thoi gian nghi va nhu cau (Tnc)

+ Thoi gian lang phi

. Thoi gian khong san xudt

. Thoi gian lang phi do t6 chirc

. Thoti gian lang phi do k¥ thuat

. Thoi gian lang phi do cong nhan
Co céu cua dinh muc lao dong chinh 1a thot gian c6 ich

Tdm = Tck + Tge + Tpv + Tnc

- Yéu cdu cua tang cuong cong tac dinh muc lao dong dbi voi nguoi can bo quan
1y san xuat.

+ Lam cho moi cong nhan trong moi diy chuyén san xuat nhan thirc rd vi tri, vai
tro, tac dung cua dinh murc lao dong.

+ Hudng dan cong nhan thuc hién dinh muc lao dong
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+ Theo ddi, danh gid tinh hinh thyc hién dinh mirc 1am co s¢ dé kién nghi véi cip
trén ve stra d61 dinh murc cho phu hgp véi tinh hinh thuc té.

- Phuong phép xac dinh thoi gian [am viée
1.Phuong phdp sir dung bang tiéu chudn hod thoi gian ( Phwong phdp MTM)

- NoOi dung phuong phap: MTM (Methods times mesurement) 1a phuong phap
tinh thot gian dya trén co so phan tich cac hoat dong lao dong va phan tich thoi gian.
Cac hoat dong lao dong cua con nguoi dugc phén tich thanh cac di dong. M6i di dong
da duoc tinh toan quy dinh truéc mot gia tri thoi gian chuén trong bang ti€u chuan
GSD (General ‘Sewing Dgta), nhd do xac dinh dugc thoi gian can thiét cua hoat dong
trong nhitng di€u kién nhat dinh.

- Don vi do thoi gian: TMU (Time Measurement Unit)

1TMU = 0,00001 gio
= 0,0006 phat
= 0,036 giay
Nguoc lai:
1 giay = 27,8 TMU
1 phat = 1.667 TMU
1 gio = 100.000 TMU
- Viéc tinh toan thoi gian dinh mire dugc thuc hién theo trinh ty sau:
+ Phan tich cac nguyén cong thanh cic thao tac va cir dong
~ +Kiém tra ché d6 van hanh cua thiét bi theo dling tiéu chuan k¥ thudt, tinh hinh
to chutrc lao dong va phuc vu noi lam viéc.

+ Xac dinh trinh ty thao tac va cir dong mot cach hop Iy nhét

+ Tinh toan thoi gian dinh mirc cho cac nguyén cong dya trén cac gia tri thoi
gian chuan.

- Uu diém:

+ Cho phép xac dinh duoc thoi gian dinh murc trude khi bat dau san xuat

+ Dé& dang loai bo cac thao tac thira do d6 thoi gian dinh mirc duoc tinh ra thuong
1a thot gian hop 1y.

+ La phuong phap mang tinh chat khach quan vi khong phu thudc vao tam ly
nguoi bam gio va nguoi bi bam gio.

- Nhuoc diém:

+ Qua4 trinh phan tich, tinh toan ton nhiéu thoi gian

+ Nhiéu khi, thoi gian dinh mirc do dwgc nho hon gia tri thyc té do khong thé
xac dinh cac thao tdc qua nho hodc céc gia tri tiéu chuan khong c6 dé so sanh.
2.Phwong phdp sir dung dong hé bam gidy

= (Céch 1: do cac gia tri th§ri gian ’riér‘lg 1é khj thuc hién thao tac, sau do cong
thém thoi gian phu (thoi gian chuén bi, bat dau, va ket thuc cong vige).
= Cach 2: xac dinh dinh muc thc‘ri, gian hay do thoi gian thuc hién 1 tép chi tiét
sau do6 xac dinh thoi gian cho céc chi ti€t ¢o trong tap.
* Cac budc cong vige:
- Budc 1: Hop 1y hoa cac thao tac cua cong nhan.

16



Dé hop 1y héa céac thao tac ciia cong nhan can chia cong viée thanh céac thao tac
thanh phan hop 1y va hop 1y hoa thao tac ctia cong nhan bang cach loai bo cac thao tac
khéng can thiét va khong hop 1y. Hudng dan cho cong nhan thao tac hop 1y trude khi
thue hién xac dinh thoi gian dinh mirc bang ddng hd bam giay.

- Bude 2: Xac dinh hé s6 toc do

Bang cach lya chon hé sd tde d6 hop 1y, Nguoi do thoi gian dinh mie c6 thé diéu
chinh dé c6 duoc thoi gian dinh mirc hop 1y cht khong hoan toan dia vao sé liéu do
duge. Bang hé s6 téc do dudi day duoc gidi thiéu dé tham khao (cac s liéu co thé
dugc diu chinh cho phu hop véi thyuc té)

STT Téc dd thwe hién Hé 56
1 | Toc d6 1am viéc cham, khong nhiét tinh 0.5
2 Tdc do déu déu khoéng cé du hiéu rd rang ¢d tinh lam cham 0.75
3 Nhiét tinh, hang hai, c6 y thirc lam viéc 1
4 Rat nhanh (toc d6 ma da sé moi nguoi khong gitt dugc sudt ngay) 1.25

Bang 1.1 - Hé sé6 téc do

Viéc xac dinh hé sb toc do giip khéc phuc tinh trang cong nhan ¢d tinh 1am chdm
khi do thoi gian dinh murc, giam bdt so 1an do. Tuy nhién, viéc xac dinh chinh xac gia
tr1 nay la kho, yéu cau kinh nghiém ctia nguoi do va phan nao ciing mang tinh chu
quan.

- Bué6e 3: Po thoi gian thyc hién chu trinh lam viéc bang dong hd bam gidy

S6 luong chu trinh 1ap lai bang tir 20 dén 100 chu trinh ké ca thoi gian thao va
budc bo hang, thoi gian sip xép cac chi tiét vao noi lam viée nhung khong bao gom
thoi gian thuc hién thao tac ngoai 1€ (hang roi, dut chi, thay subt,. . .). Sau d6 nguoi do
thoi gian dinh muirc can xac dinh gia tri trung binh cua cac so liéu do duoc.

- Budc 4: Tinh thoi gian can thiét dé thuc hién mét chu trinh lam viée.

Thoi gian can thiét cho mot chu trinh 1am viéc duogc tinh bang thoi gian trung
binh do duoc nhan véi hé so toc do.

- Budc 5: Xac dinh thoi gian dinh mic

Thoi gian dinh mirc dugc xac dinh bé“mg thot gian can thiét dé thuc hién mot chu
trinh cong thém thoi gian phu.

Thoi gian phy bao gdm:

Thoi gian cho viéc diéu chinh, hiéu chinh thiét bi trong qua trinh 1am viéc. Thoi
glan nay bao gém ca thoi gian thay sudt, dat chi...Thoi gian cong thém nay phy thudc
vao do phuc tap cua thiét bi va c6 thé tham khéao trong bang sau (cc sb liéu c6 thé
dugc diéu chinh cho phu hop véi thyc té)

STT Loai thiét bi Phan trim
1 May 1 kim 9%
2 May 2 kim 14%
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3 May vit s6 3 chi 7%

4 May vit s6 4 chi 9%

5 May vit s6 Schi 11%

Bdng 1.2 - Phan tram thoi gian cong thém cho cdc logi thiét bi

’:‘ Nhu ciu c4 nhan va mét moi: tuy thudc vao moi truong, nhiét do, do on, bd tri
mat bang (gia tri tham khao khoang 14%)

* Uu diém: phuong phap xac dinh thoi gian bang dong hd bam gidy 1a phuong
phap dugc su dung rong rai dé xac dinh PMTG cho nhitng thanh phan cong viéc can

duge cai tién , can duoc tiéu chuan hoa hoic nhitng thanh phan cong viée chua xéac
dinh PMTG bang phuong phéap khéc.

* Nhuoc diém: khong mang tinh khach quan vi phy thudc vao nguoi bam gid va
nguoi bi bam gio. Phu thudc vao qua trinh san xuat va may mau.

* Vi dy: Po thoi gian dinh mirc ciia budc cong viéc May 16n 14 ¢6 khi may 4o so
mi.

- Budc 1: Khao sat phuong thie lam viée cua cong nhén, loai bo cac thao tac
thira. B€ cong nhan thuc hién cach lam mai cho quen sau do bat dau tién hanh do.

- Buc’yc 2: Xac dinh nhé ‘sfr) tbe do. Cong nhan nay lam vi¢c voi tbc do khong cao.
H¢ s6 toc d§ dugc xac dinh bang 0,9.

- Bude 3: Do thoi gian tir khi lay b6 hang, mo bo hang, sap xép bo hang va dua
vao may v&i sO lugng hang trong bo 1a 20 chiéc. Tong thoi gian 1a 530 gidy.

- Bu6c 4: Tinh thoi gian can thiét dé thyc hién 1 chu trinh:

TG 1 chu trinh = 26,5 x 0,9 = 23,9 giay

- Bude 5: Xéac dinh thoi gian dinh mic bang cach cong thém thoi gian phu.

Budc cong viéc nay dung may 1 kim nén cong thém 9% cho thiét bi va cong
thém 14% cho mét moi va nhu cau ca nhan. Tong % cong thém 1a 23%.

Nhu vay, thoi gian dinh mic thuc té 13 29,4 gidy

3. Phwong phdp sir dung bdng tong hop thoi gian

Lasu tong hop thoi gian thao tac cta cac md hang d3 qua nhiéu lan kiém nghiém
trong san xuat, bang quy trinh cong ngh¢ da dugc nang 1én muc do chuén hoa. Nhiing
thao tac thudng ghi diéu kién thiét bi, ning suat va thoi gian tiéu hao trong san xuat
Pé biét thoi gian cho ma hang mdi, ta tim nhiing thao tic twong tu dé nghién ctru roi
cong thém thoi gian cho nhitng cong doan moi. Tur d6 tinh duogc thot gian hoan thanh
san pham mai.

Tuy nhién, khi sir dung dinh muc thoi gian cua cac cong doan trong quy trinh
cong ngh¢ cti phai thay do6i mot sO yéu t6 cho phi hgp. Pinh murc thoi gian sé thay d6i
khi c6 su thay dbi cua cac yéu to sau:

+ Yéu cau do chinh xac dudng may thay dbi
+ Vit liéu dung dé may thay di ( loai vat liéu, hoa, ké soc, caro...)
+ Chiéu dai duong may thay doi nhiéu
+ Thay d6i loai may, dd ga
+ Thay ddi bac tho st dung
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- Uu diém: c6 thé xac dinh DPMTG nhanh va thudng duoc si dung trong san
xuat. Thich hop voi cac don hang nho hodc cac don hang khong c6 nhi€u thoi gian
chuan bi san xuat.

- Nhuoc diém: 12 phuong phap khong mang tinh khach quan, cac sb liéu thu duoc
co thé 1a khong chinh xac.

* Khuyén khich loi ich vat chat dbi véi nguoi lao dong

- Tién lwong: La gia ca strc lao dong dugc hinh thanh qua thoa thudn gitta ngudi
st dung lao dong v&1 nguodi lao dong phu hop véi quan hé trong né kinh té thi truong

+ Nguyén tic tra luong 1a theo nguyén tic phan p}}éi theo lao dong tirc 1a tién tra
cho ngudi lao dong phai phu hop véi s6 luong va chat luong lao dong cua ho (thoi
gian lao dong hodc so luong san pham va cap bac cong viéc)

+ Céc hinh thtrc tién luong:

. Luong thoi gian 13 hinh thtc tién lwong tra cho nguoi lao dong cin ¢ vao do
dai thoi gian lam viéc.

. Luong san phé}m 13 hinh thirc tién luong tra cho ngudi lao dong theo két qua lao
dong do bang san pham tao ra.

- Tién thuong: La mdt bo phan cua thu nhap cua ngudi lao dong, né dong vai tro
la cong cu bo trg va tang cuong strc manh don bay kinh t€ khuyén khich nguoi lao
dong vi loi ich vat chat ma chi y dén két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.3.2. Quan ly k¥ thujt
a. Vai tro va nhiém vu

- Quan ly ky thuat la quan ly toan bo qua trinh quan ly k¥ thuat san Xuat va san
pham nham dam bao nhing yéu cau vé chat luong, s6 luong va hiéu qua kinh té 16n
nhat trén co sO nhing tién bo k¥ thudt va nhirng kinh nghiém thue tién clia quin chung
da dugc tong ket va nang cao. K¥ thuat 1a co sé san xuat, quan ly ky thuat la co so dé
quan 1y san xuat va cac mat khac nhu quan 1y lao dong, vat tu, ké hoach va tai chinh. .

- Nhiém vy cua cong tac quan ly ky thuét la t6 chirc hop ly va str dung c6 hleu
qua nhat luc luong k¥ thuat hién c6 dé dat duoc muc tiéu san xuat.

- Muc tiéu cua cong tac quan ly ky thuét la tang nang suat lao dong, ha gia t’hénh
san pham va nang cao chat lugng san pham, gép phan nang cao hi¢u qua kinh té cta
doanh nghiép.

b. Ngi dung cong tac qudn ly ky thudt
* Cong tac chudn bi ki thuat
- Khai niém: Chuan bi k¥ thuat san xudt 1a téng hop cac bién phap c6 quan h¢

mat thiét véi nhau vé cai tlen san pham méi, tmg dung k¥ thuat tién bo, phuong phap
cong nghé va t6 chirc san xuat.

- No6i dung:
+ Chuan bj thiét ké :
. Xay dung va phac thao k¥ thuat, dam bao tinh chét str dung cua lao dong
. Xay dung tai liéu gbc ban vé thiét ké chi tiét
. Ché thtr san pham
+ Chuén bj cong nghé:
. Chuan bi quy trinh cong nghé (cit, may, hoan thanh)
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. Chuan bi dung cu g4 lap.

+ Chuan bj vat tu

+ Chuén bi sX thf{ trude khi di vao sx hang loatzosén xuét thir trudce lghi dua vao
san xuat chinh nham kiém tra lai toan b qua trinh chuan bi k¥ thuat san xuat

* Cong tac quan 1y chét luong san pham

- Khai niém:

+ Chét luong san pham la téng hop nhiing chi tiéu, nhirg dac trung thé hién tinh
nang k¥ thuat, mirc théa man nhirng nhu cau trong nhitng diéu kién ti€éu dung xac dinh

+ Quan ly chét lu’ong san pham la phuong phdp quy dinh bao dam va gluz gin

mirc d6 can thiét cuia chat lwong san phim trong moi giai doan cua chu trinh ché tao
san pham.

- Nhiém vu:

+ Chf,i(lt luong san phém dugc hinh thanh trong toan bo qua trinh san Xué\lt.,V‘l vay
quan 1y chat lugng san pham la quan 1y toan bd chat lugng ctia qua trinh san xuat.

+ Pam bao chap hanh ding dan cac quy trinh céng nghé va moi quy dinh k¥
thuat khac.

+ Tim cach khac phuc cdc nguyén nhan lam cho san pham kém chat luong

ot T6 chirc cong tac kiém tra k¥ thuat thudng xuyén trong toan bd qua trinh san

xuat.

- Cac bién phép chi yéu

+ Kiém tra nghiém ngit qué trinh chuan bi cho sx, chap hanh nghiém chinh cong
nghé sx cua cong nhén, y thirc cong nhan

+ Kiém tra hé théng may moc thiét bi van hanh chinh xéac va déng bo.

+ Thuc hién khuyén khich vat chat d6i véi chit lugng cong tac quan 1y chat
lugng san pham

- P6i tugng, hinh thirc, phuong phap kiém tra chét luong san pham

+ Pdi tugng kiém tra:

. Tinh trang qui cach nguyén vit liéu, ban thanh pham trudc khi dwa vao gia cong

. Chit luong san pham dang ché tao va lam xong nhap kho.

. Tinh hinh may méc dung cy, d6 g4, phuong phép thao tac.

+ Hinh thirc kiém tra:

. Theo budc cong viée

. Theo d6i tugng

. Theo giai doan san xuét

. Hinh thtre 3 kiém: La hinh thirc ¢6 nhiéu tac dung tich cuc va rong rii trong cac
phan xudéng hi¢n nay:

= Cong nhan kiém tra

= Quan ddc va to truong kiém tra

= K§ thuat va KCS kiém tra

+ Phuong phap kiém tra:

. Truc quan: quan sat va nhan xét chat lugng
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. Dung dung cu: Po kiém,...

. X4c sut: Chon mau kiém tra.

* Cong tac quan 1y thiét bi

- Thief:t bi sx 12 bd phan quan trong nhit cua tu lidu san Xuét,, la yé’u, t6 san xuét
chu yéu thé hién trinh dg ky that cta sx c6 anh huong dén nang suat va chat luong san
pham.

- Quan 1y str dung may moc:

+ Nam viing tinh ning va hién trang cia may méc

+ Xay dung va thuc hién ndi quy van hanh, bao dudng

- Quan 1y bao dudng va sira chira thiét bi:

+ Ché d6 bao dudng thiét bi va kiém tra dinh ky

+ Cong tac sura chira nho

+ Chu ¥ ché d6 sira chita dy phong, dam bao thiét bi khi dung dén.
1.3.3. Quan ly vat tw
a. Khai niém

Pé dam bao cac hoat dong san xuét kinh doanh khong bi gian doan boi cac
nguyén nhan nhu thiéu vat liéu, hoac vat liéu khong san sang vao dung thoi diém can
den doanh nghiép can phai lap ké hoach vat lidu. C6 hai cach dién hinh dé giai quyét
van dé nay la:

- Vira ding luc: Nha cung cap sé chiu trach nhiém dam bao c6 vat lidu ding noi,
dang luc.

- Lap ké hoach‘nhu cﬁuqvaﬁt li¢u: Doanh nghiép phai tinh toan nhu cau vat }iéu Yé
lép ké hoach mua, ton trit dé dam bado c6 vat li¢u dang noi, ding vao thoi diém can
dén.

b. Hé thong vira diing liic (J IT)

Cac doanh nghiép san xuat thuong khong dé ton kho mét lugng 16n nguyén vat
liéu ma thu xep dé chung duoc giao vao ding lac ho can va cung cap truc tiép cho diy
chuyén san Xuat. Nhirng diéu nay goi la hé théng vira ding lc, cac doanh nghiép sx
chi c6 thé st dung hé thong nay néu ho c6 kha nang:

- Lap ké hoach va uéc tinh chinh xac ché do san xuét

- Théa thuén dugc véi nha cung cap vé yéu cau cua ho
¢. Hoach dinh nhu ciu nguyén vit liéu
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Ké hoach Bang dinh

san xuat mirc vat liéu
[ J
\4 \ 4
Mirc ton »| Hoachdinh | Ké hoach |
kho dau kv nhu cau vat cung rng
\ 4 \ 4 \ 4
Lich san Lich cung Du bao kha
xuat/hoat tang nang thiéu hut

So do 1.5 - Cau triic hoach dinh nhu cau vat liéu

Trong do:

Ké hoach san xuat chinh: cho biét sd luong san pham doanh nghiép s& dap tng
nhu cau sx

, Bang dinh murc vat li¢u: cho biét tat ca cac nguyén vat li€u tao r}én san phém va
s0 lugng tuong ting cua tung loai nguyén li¢u trong mot don vi sdn pham.

Mtic ton kho dau ky: cho biét s6 luong vat li€u con tdn kho

Ké hoach cung ing: cho biét ké hoach giao hang cia vat liéu d6i voi cac don
hang da dit, khi nao, s6 lugng bao nhiéu?

Lich san xuat/ hoat dong: cho biét phai san xuat san pham gi, thuc hién nhiing
cong viéc gi, khi nao, s lugng bao nhiéu?

Lich cung tng: cho biét phai mua vat liéu gi, khi nao, s6 luong bao nhiéu?

Dy béo kha ndng thiéu hut vat li¢u: cho biét luvong hang ¢6 thé bi thiéu so véi ké
hoach ban dau.

1.3.4. Quan ly gié thanh
a. Khdi ni¢m

- Chi phi san xuit: 1a toan b cac chi phi vé lao dong sbéng va lao dong vat hoa
phét sinh trong qua trinh san xuat bao gom: chi phi sx cong nghi€p va chi phi sx khong
cong nghi¢p (chi XDCB, phtc o1, dao tao)

- Gia thanh san pham: 13 tong so céac chi phi tinh bang tiéq clia tit ca cac chi phi
cia doanh nghiép vé st dung tu liu san xuat, tra lvong, phu cap ngoai luvong, nhiing
chi phi phuc vu d€ san xuat va tiéu thyu san pham.

b. Bi¢n phdp giam gid thanh sin pham

- Y nghia ha gi4 thanh san pham:

+ Tang tinh canh tranh cila sin pham

+ Hi¢u qua sx kinh doanh cao

- Bién phap ha gia thanh san pham

+ Tiét kiém nguyén vat liéu trong qua trinh sx va chi phi.

+ Nang cao ning suat lao dong
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+ Cai tién viéc sir dung may moc thiét bi

Cu the:

- Tang cudng cong tac dinh muc (vat tu, lao dong, st dung may moc, tiéu chuin
k¥ thuat)

+ Ap dung céc tién bo k¥ thuat, hop 1y hoa san xuat

+ Phat trién phong trao tiét kiém cho moi nguoi

+ Lam tt cong tac to chirc san xuat
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CHUONG 2: TO CHUC SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP MAY

2.1. Khai niém
2.1.1. T6 chirc san xuat

T6 chuc san xuat trong doanh nghiép 1a hé thong cac bién phap nham phén bo, to
chirc cac yeu to cua qua trinh san xuat nham muc dich dam bao qua trinh san xuat va
tai san xuat dugc can doi, nhip nhang, lién tuc hoan thanh muc tiéu deé ra véi hiéu qua
Kinh te cao.

2.1.2. Nhitng nguyén tac té chic san xuat

* Chuyén mon hoa:

Doanh nghiép noi chqu yé cac by phan gén Xuét, géc noi lam Vjéc c6 nhiém vu
chi ché tao mot (hoég m@t sO rat it) loai sdn pham, chi tiét ciia san pham hodc chi tién
hanh mot hodc mot so rat it budc cong viéce.

* Can doi:

- Can d6i gitra nang luc sx cua thiét bi may moc voi kha nang lao dong, voi sé
luong, chat luong cua nguyén vat li¢u ché bién. Mo6i quan hé can doi nay khong co
dinh, khong vinh vién.

- Can d4i giira cac bo phan sx trong doanh nghiép

- Can dbi giita cac noi 1am viéc trong phan xudng

* Nhip nhang:

- San xuat dugc coi 1a nhip nhang khi s6 luong san pham sx ra trong ting khoang
thoi gian da quy dinh (gio, ca, ngay dém) phai bang nhau

- San xuat dung tién do sx da quy dinh ciing duoc coi 13 sx nhip nhang.

* Lién tuyc:

Séan xuat dugc coi’ la lién tuc khi buég cong viéc sau du(_yc‘thuc hién ngay sau khi
budc cong viéc trudce ket thuc, khong co bat cir gian doan nao ve thoi gian.

Nhirng nguyén tac trén 053 liél} quan mat thiét V(')'i’nhal‘l, tac d(f)n’g qua lai voi nhgu,
trong do lién tuc 1a nguyén tac thé hién tp trung nhat, ddy du nhat nhiing dac diém
cua cong nghiép hi¢n dai
2.1.3. Céac phuwong phap to chirc quéa trinh san xuat

* San xuat theo day chuyén:

- Qua trinh cong ngh¢ dugc chia thanh nhiéu budc cong viée theo mot trinh ty
hop ly nhat, c6 thoi gian ’ché bjén bang nhau 1}050 1ap thanh quan hé boi s6 vo1 budc
cong vi¢c c6 thoi gian ngan nhat trén day chuyén.

- Noi lam viéc duoc chuyé‘n mén hoa cao va duoc to chirc theo hinh thic dbi
tuong, tao thanh duong day chuyén.

- Pbi tuong lao dong dugc ché bién dong thoi trén cac noi lam viée cua day
chuyén va duoc chuyén tir noi lam viéc nay sang noi lam viéc khac bang nhing
phuong thirc van chuyén nhat dinh; chuyén ting cai mgt hodc tirng chong, tirng nhém.

* San xuat theo nhom

- Khong thiét ké quy trinh cong nghé, bd tri may méc, dung cu dé san xuat ting
loai chi tiét ca biét ma lam chung cho ca nhom, dua vao chi tiét thg hgp da luva chon.
C4c chi tiet tron g cuing mot nhom duogc gia cong trong cung mdt lan diéu chinh may.
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2.2. Noi dung ciia té chic san xuat
2.2.1. Hop ly héa phwong phap lam viéc
a. Phuwong phap lam vi¢c

Phuong phép lam viéc 1a cach thac va trinh ty ngudi lao dong thuc hién cac thao
tac lao dong dé hoan thanh cong viéc dugc giao.

Hop 1y hoa phuong phap lam viéc la nham muc dich rat ngin cong viée tbi da
thot gian hoan thanh cong viéc nham tdng nang suat va bao vé sttc khoe nguoi lao
dong.

Phuong phép lam viéc ngan nhét 1a phuong phép lam viéc c6 :

- Thoi gian hoan thanh cong viéc ngan nhat

- {t hao stre lyc nhat

_ Nghién ctru phuong phap lam viéc la nghién ciu viée thyc hién cong viée trong
di€u kién cu thé nham phat hién lién tuc nhitng y€u t6 d&nh hudng va cai thién lién tuc
cach thuc thuc hién cong viéc.

Cai tién phuong phap lam viéc lién quan dau tién toi yéu té con nguoi. Khao sat

thudng xuyén nhiing van dé hién tai va cai tién khong ngimg dé tim ra phuong phap
lam viéc htru ich.

Viéc nghién ciru va cai tién phuong phap lam viéc can phai duoc thuc hién
thuong xuyén, lién tuc
b. C4c yéu t6 anh hwéng dén phwong phdp lam viéc

- B4 tri mat bang phan xwong cac day chuyén san xuat

- T6 chtre cac noi lam viéc

- Trinh d6 cdng nghé san xuat va k¥ nang lam viéc

- Moéi treong lam viéc

- Yéu t6 tam sinh ly
c. Ngi dung hep Iy héa phwong phdp lam viéc

Noi dung cta hop 1y hoa phuong phap 1am viée tap trung chii yéu vao cac van dé
chinh sau:

- Nghién ciru hop 1y quy trinh san xuét, b tri mat bang va to chirc hop 1y cac noi
lam viéc.

- Nghién ctru va hgp 1y hoa phuong phap lam viéc cua cong nhén tai noi lam
viéc.

- Nghién ctru cai tién cong nghé bang cach ap dung dd ga dé cai tién thao tac.

d. Hop ly hda thao tac cong nhén tai noi lam viéc

Viéc hop ly hda thao tac cong nhan tai noi lam viéc giup giam bét chi phi lao
dong cua ngudi cong nhan cho cong viée (giam thoi gian dinh muc).

Trude khi thye hién viéc nghién ctru hop ly hoa thao tac cho coéng nhan tai noi
lam viéc can phai tién hanh khao sat quy trinh va chac chan rang cong viéc do dé dap
ung cac yéu cau sau:

- Cong viéc d6 phai duoc xéac dinh 1a can thiét.

- Cong viéc d6 duge xac dinh 13 thyc hién dung chd

- Cong viéc do thuc hién theo dung thu tu
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- Cong viéc do dugc xac dinh boi dung nguoi

- Cong viéc do dugc thuc hi¢n dung cach

Nhitng nguyén tic vé hop Iy héa phwong phdp lam viéc:

- Nguyén tic str dung co thé ngudi: Cir dong tay

- ,Nguyén tdc vé su lua chon tu thé lao dcf)l}g: dat mirc do bén viing tdi da, tiét
kiém to01 da strc luc cua con ngudi, tranh cac tu thé cti gap hodc lom khom.

- Nguyén t,éC bd tri noi lam Viég: b tri d}_mg cu vt liéu ¢b dinh, dang vi tri, trong
vung lam viéc t0i da cua tay, san pham c6 the roi hay truot vao mang, thung voi sy di
chuyen t6i thiéu, vung nhin cua cong nhan dugc chleu sang day du, chiéu cao cua ban
ghé ngdi thich hop, chuyén dong, tAm nhin cia mét trong ving thuén loi..

- Ihlet ké dung cu: st dung nhiing b phan dan hudng, ga lap, dmh vi, nhiing bo
phan bang chan dap...

- Nguyén tic vé loai trir cac dong tac khong can thiét

+ Nhom nhﬁ:ng, dong ‘Eéc can thiét: Pua tay vao, van chuyén, dinh vi, ghép, phéi,
st dung may, dat xudng, kiém tra, thio sua.

+ Nth nhirng d@ng tac lam thao tac bi cham lai: Tim to1, lua chon, chuyén tay,
suy nghi (can phai han ché, loai bo)

+ Nhom nhitng dong tac can bai trir trong thao tac: Stra chita nho, nhin ra ngoai.
e. Hop Iy héa phwong phdp lam viéc trén thiét bi may
Bao gom 5 thao tac chung nhét:

1. Cam mau BTP dat trén ban may

2. Chuan bi va dwa vao chén vit phia trudc

3. May mot BTP hoic két hop véi cac BTP khéac

4. Cit chi

5. Pua mau BTP ra khoi ban may
Ngoai ra khi 1am xong mdi bé hang ngudi cong nhan con phai:

- Nhan bo hang, thdo bé hang, ghi nhan s néu can (mdi lan cho mdi bo)

- Sap hang, b6 hang va giao sang vi tri ké tiép (mdi 1an cho mdi bé hang)

o Pé giam thoi gian may, can giam thoi gian ciia nhitng thao tac thanh phan, cu

thé 1a:

- Trong viéc nhin cac chi tiét may:

_ + Dem bo hang t61 noi ngudi cong nhan lam viéc va dat no nam & vi tri, theo
chiéu va theo mat cén thiét dé so thao tac dua cac chi tiét vao may la it nhat. Néu can
ghép nhiéu chi tiét may thi t6t nhat bo tri cac chi tiet nay ¢ 2 bén cong nhén dé ho c6
thé lay n6 bang 2 tay.

+ Pit cac chi tiét may & chiéu cao clng véi chiéu cao ciia ban may may
+ BG tri du’(‘mg di ctia nguyén vat liéu to1 kim 1a ngén nhat
+ Giam t6i da cac chuyen dong ciia tay theo duong gap khiic ¢ goc hep hay hinh

chir U. Thay (101 cac chuyén dong theo dudng thang thanh cac chuyén dong cong, dang
elip dé it phi ton nang luwong va tri nio.

+ Giam thoi gian nguoi lao dong 1ay BTP, tim cach cho BTP di vao tay ngudi
cbng nhan (may cac chi tiet thanh day dai).
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+ Dung mot tay dé dwa ndt chi tiét dang may vao may khi may & doan cudi trong
khi tay kia thi lay chi ti€t mdi khac dua vao may.

+ Tao théi quen cho cong nhéan ldy san phdm vira may ra bang mot tay trong khi
do6 lay nguyén liéu bang mot tay khac.

+ Giam tdi da viéc thao va budc cac bo hang sau khi lip rap xong cac chi tiét roi.
Ngoai ra cling c6 thé cai tién cach budc bod hang.

- Trong khi may va kiém soat cac dwong may:

Trong giai doan nay can st dung tdi da kha nang cua may, viéc st dung tde do
cua may phu thudc vao d phurc tap ciia duong may va tay nghé cua cong nhan. Tuy
nhién, co6 thé tang toc d§ may bang cach st dung cac bién phap sau:

+ Tao diéu kién cho cong nhan co6 thé Xep va canh mep duong may khong can
ngung may hodc giam t6 do cua may. Dé lam diéu nay can van dung t6i da cac loai cit
ga lap, str dung céc loai 1ay du, néu nhan thay viéc xép vai va canh dudng may & cac
chi tiét d6 doi héi nhiu thoi gian va lam giam dang ké toc do may.

+ Thyc hién dong thoi viée xép vai va gip mép vai voi viée dua vai vao vi tri
bang céach st dung 2 tay, moi tay lam mot viéc.

+ Tai tit ca moi noi co thé duoc, trong khi may, dé phén vat li€u 16n ra phia
ngoai may. Néu ta dé phan vat liéu 16n vao phia trong (dudi than may) thi s€ gay can
trd trong khi may va duong may khéng chinh xac.

- Trong viéc cit chi va dwa san pham ra khoi may:

+ Sir dung céc loai may c6 bd phan cat chi ty dong. Néu khong co kha ning do
thi xem xét viéc dé dung cu cat sao cho thuén lgi nhat cho cong nhan.

+ Néu c6 thé sit dung bd phan chira san pham & phia trudc may dé khong phai
lay san pham ra.

2.2.2. Phan cong lao dong va hop tac lao dong
a. Phin cong lao dong

Phan cong lao dong trong xi nghiép 1a chia qué trinh tao ra san pham thanh
nhitng qua trinh nhé va xac dinh s6 lugng hop ly gitta chiing véi nhau.

Phén cong lao dong cang hop ly cang giam thoi gian chi phi sx san pham. Sy
tach riéng qua trinh lao dong thic ddy ting nang suit lao dong, co diéu kién chuyén
mon hoa va hoan thién cong cu lao dong.

- Cac nhén t6 ting nang suat lao dong do phan cong:

+ Sy tich Iy kinh nghiém va k¥ nang ctia can bg cdng nhan vién trong SX

+ Nhip d6 san xuat

+ Sy 6n dinh thuong xuyén nhitng nguoi tham gia vao qua trinh lao dong va cac
loai dung cu thuong str dung.

- Nhitng diéu kién dam bao hiéu quéa cta phan cong:

+ Phai ¢6 khoi lugng nhét dinh trong toan b ca lam viéc

+ Phai dam bao s6 lugng thiét bi cho cic cong viéc di phan chia

+ Trinh d6 cong nhan phai twong tmg voi yéu cau ky thuit ctia cong viée phai
hoan thanh.

+ Phai x4&c dinh gidi han hay pham vi cia nhiém vu san xuat dam bao gidi han
hop 1y trong viéc phan chia qué trinh lao dong.
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- Céc hinh thtrc phan cong:

+ Phén cong theo chirc nang:

. Cong nhan chinh va phu

. Can bo k¥ thuat va quan ly

. Nhan vién phuc vu va bao vé

+ Phan chia theo cong nghé: phan cong theo cong nghé co nghia 1a tach riéng cac
loai cong viéc theo tinh chat ciia quy trinh cong nghé, theo loai cong viéc.

+ Phan cong theo trinh do thanh phan (trinh d¢ lanh nghé): Theo mirc do thanh
thao cac cong viéc hay theo cap bac k¥ thuat.
b. Hop tdc lao déng

Xac dinh mdi lién hé twong hd trong san ;;uét cua nhitng nguoi lam viéc. Muc
dich chu yeu cua hop tac lao dong 1a phoi hop t61 da trong cong viéc cua nhirng nguoi
cong nhan. Hop tac lao dong la két qua tryc tiép cta phan cong. Phan cong lao dong
cang sau thi hop tac lao dong cang rong. Viéc phan chia sx cang nho, cang phai phoi
hop chat ché hon.

* C4c hinh thtrc hgp tac lao dong trong xi nghiép:

- Giita cac phan xuéng trong san xuat

- Gitra cac cong Vviéc trong phan xuong

- Gitra nhiing nguoi lao dong vaéi nhau.

* Su hop ly cua cac hinh thic hop tac lao dong:

- Viéc quy dinh c6 ké hoach va can dbi cé4c loai lao dong chuyén mdn hoa

- Viéc quy dinh méi quan hé sx hop ly gitra cac bo phan co cau xi nghiép va giira
cdng nhan véi nhau.
2.2.3. To chire noi lam vigc
a. Khai niém vé té chiee noi lam viéc

- Noi lam viéc: 1a pham vi thyc hién mét hinh thirc lao dong nao day ctia mot
hodc moét nhom nguoi dugce trang bi nhiing phuong tién can thiét nham hoan thanh
nhiém vu san xuat hay nhiing cong viéc nhét dinh.

- T6 chirc noi lam vige la tong hop nhimg bién phap nham tao ra & noi lam viéc
tat ca nhitng diéu kién can thiét dé lao dong co6 nang sudt cao trong viéc st dung day
du kha nang ky thuat may moc thiét bi, dong thoi 1am phong pht thém ndi dung lao
dong va tiet kiém suc khoe cho cong nhan.

- T6 chirc hop 1y noi 1am viée ¢6 ¥ nghia:

+ Kinh té: dap Gmg yéu cau ting ning suit lao dong

+ Dot séng: do mét moi, tranh tai nan va bénh tat

+ X4 hoi: Cong nhan phan khéi, yén tdm, c6 diéu kién nang cao trinh do.

b. Ngi dung co ban cia té chire noi lam viéc

* Quy hoach noi 1am viéc: 1a hé thong phan bo hop 1y nhiing yéu té trang bi va
tao diéu kién an toan, thuan tién cho cong tac san Xuét.

Nbi dung viéc quy hoach bao gom:

- Sap xép may moc, thiét bi, dung cu ¢ noi 1am viéc theo yéu cu ctia qua trinh sx
va tam sinh 1y ctia nguoi lao dong.
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- Phan bd hop 132 khoang céach gilta cac may, thiét bi, dung cu véi tudong, cot,
duong di lai, van chuyén.

- Tao Qiéu kién thuan tién cho cong nhan trong sx va phat trién phuong phap lao
dong (sap xép cong cu lao dong, BTP)

- Khéc phuc dong tac thira va khong hop 1y

- Giam t4i thiéu viéc di chuyén ciia cong nhan

- Tiét kiém dién tich san xuét

- Pam bao su quan sat tét cho cong nhén trong qua trinh lao dong, dam bao VS
va ATLD.

* Trang bi noi lam viéc: 1a dap img may moc, thiét bi, dung cu va nhiing phuong
tién can thiét dé thyc hién c6 hi¢u qua cao trong qua trinh lao dong.

Trang bi bao gdm:

- May moc, thiét bi

-Po ga

- Dung cu: ta dung, do chua

- Trang bi cong nghé: Chan vit, to vit, kéo...

- Trang bi t6 chirc: Béo hiéu, tin hiéu...

- Thiét bi an toan va vé sinh.

* T6 chire phuc vu noi 1am viéc

T6 chtrc phyuc vu noi lam viéc 1a nhtng bién phap bao dam cung cap dung cu,
nguyén vat liéu, stra chira...nham tao di€u kién thuén loi cho cong nhén lao dong dat
nang suat cao.

- Yéu cau cua to chirc phuc vu noi lam viéc:

+ Giao nhiém vu sx dén ting noi lam viéc dang thoi gian can thiét

+ Cung cép day du va thudng xuyén nhitng vt dung va BTP cho noi 1am viéc

+ To churc kiém tra chat luong cong viéc, van chuyén BTP ra khoi noi lam viéc
kip thoi

+ Bao dam, on dinh diéu kién lao dong & noi lam vi¢e
c. Van dung phwong phdp 58 t6 chirc hop Iy noi lam viéc

- 5S 1a 5 chit cai dau cua cac tir tiéng Itlhét: Seiri (sang loc), Seiton (sdp xép),
Seiso (sach s€), Seiketsu (san soc), Shitsuke (san sang).

Theo tién Anh la: “SORT”, “SET IN ORDER”, “STANDARDIZE”,
“SUSTAINT” va “SHINE”

- Noi dung chinh cua 58S 1a loai bo nhitng thir khong can thiét ra khoi noi 1am
viéc, sap xép ngin nip cac vat dung va dung cu, vé sinh sach s& noi lam viéc,. ..nham
tao khong khi thoang déng va sach s€ tai noi lam viéc. Tur d6 nang suat dugc nang cao
va 101 vé chat lugng gidm nho viée sap x&p ngan nap va c6 hé thong noi lam viéc.

Céch tién hanh thuc hién 58 tai xi nghiép:

* Thye hién sang loc:

Budc 1: Quan sat ky cac noi lam viée, danh gia mirc d6 hop ly va xdc dinh nhing

thir khong can thiét cho cong viée sau d6 virt bo nhiing thir khéng can thiét.
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Buée 2: Néu chua thé q}lyét dinh mot thtr gi d6 con can hay khong can cho cong
viéc thi danh dau s€ huy va dé riéng ra mdt noi.

Budc 3: Quan sat sau mot thoi gian xem co ai con can dén thir 46 hay khong, néu
thir d6 khong ai dung dén thi c6 nghia phai xtr 1y.

* Thue hién sap xép:

Bude 1: Tinh toan suy nghi viéc b tri cac day chuyén sx va noi lam viéc hop Iy
theo quy trinh cong nghé sx san pham va dong thoi phai dam bao tinh tham my va an
toan.

~ Budc 2: Cac can bd quan 1y noi lam viéc trao d6i voi qdck)ng nghiép vé cach bd tri,
sap x€ép may moc, dung cy, nguyén liéu, BTP trén quan diém thuan tién nhat cho thao
tac, phai tuin thu cac nguyén tac, dong tac kinh te.

Budc 3: Can bd quan 1y phai lam sao cho cong nhan biét dugc cai gi dé & chd
nao dé ho ty sir dung ma khong phai hoi dén ai. Lam cac danh muc noi luu gii.

Budc 4: Tién hanh thyuc hién viéc sap Xep cac noi lam viéc
* Thuc hién sach sé:

- Su sach s& tai noi 1am viéc c6 moi quan h¢ mat thiét v&i chat luong san phém
lam ra

- Quét don vé sinh noi lam viéc ké ca méy moc, thiét bi, dung cu mot cach
thuong xuyén lam cho chung khong c6 co hdi do ban

- Méi ngay danh 3 phat cho nhan vién lam vé sinh

- Quy dinh trach nhiém cua moi nguodi voi mdi trudong xung quanh va noi lam
viéc cua minh, nhan vién VSCN chi chiu trach nhiém ¢ nhiing noi cong cong.

* Thure hién san soc:

Pé khong lang phi nhitng nd luc bo ra sau khi thuc hién duge 3S phai:

- Kiém tra viéc duy tri ngin nip

- Kiém tra thuc hién lich 1am vé sinh

- Tao phong trao thi dua gitra cac noi lam viéc va cac bg phan.

* Thyec hién sin sang:

Cong vi€c sach s€ phai lam quyét liét dé tao cho moi ngudi co thoi quen tir can
bd, gido vién dén hoc sinh.

Tao bau khong khi lanh manh dé moi nguoi thay khong thé thiéu 5S

Qua trinh ap dung 5S vao hoat dong cua xi nghiép chic chin s& dua dén nhiing
cai tién nhat dinh vé nang suat va chat luong san xuat:

- Cac day qhuyen va cac noi lam viéc duoc bd tri hop Iy tr may moc, thiét bi,
dung cu, bélr} ghé va nguyén vat li€u, BTP s€ han ché toi da thoi gian chét trong qua
trinh sdn xuat

- Cac thao tac dugc cai thién nho bb tri sx hop 1y s& giup ting ning suat cic noi
lam viéc trong day chuyén.

- Chat luong san pham dugc cai tién dang ké vé yéu cau VSCN vi dugce sx trén
diéu kién sx tot nhat

- Tao moi trudng lam viéc thong thoang gilip tang ning suat va bao vé sic khoe
cho nguoi lao dong
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- Diéy quan trong 1a thuc hién thanh cong 5S vao sx 1a co sé bude dau dé ap
dung h¢ thong quan 1y chat lugng theo ISO.
2.2.4. Piéu hanh san xuit
a. Khai nigm

Diég hanh 1a hoat dong hudng dﬁp dén dbc, dong vién thiic day nhitng nguoi
dudi quyén lam viéc vo1 hiéu qua cao nham dat dugec muc tiéu mong doi.
b. Chirc nang chi huy

Khi da xac dinh muc ti€u, khi da ch bd may tuong ing Vg'wi muyc ti€u thi su thanh
bai cﬁg mot doaqh nghiép phu thudc phan 16n vao cong tac diéu khién, chi huy. C6r~1g
tac di€u hanh thé hién ne}ng lgyc cua nha quan tri, thong qua céc hoat dong thuc tién
chir khong phai 1y luan dé dang gia nha quan tri mdt cach khach quan va chinh xac.

C6t 151 cta -ngh¢ thuat chi huy 1a xay dung yinh than 1am viéc cta nhédn vién, cic

bién phap khuyen khich dé nang cao tinh thin 1am viéc cua nhén vién, tao 14p méi
treong thuan loi dé nang cao tinh than lam viéc cho nhan vién.

c. Giao viéc, kém cgp va kiém tra

- Giao vi€c phai tuan thu nhiing nguyén tac cla phén cong lao dong: can cur vao
trinh d¢ chuyén mén nghiép vu, yéu cau cong viéc khi tuyén dung, can cr vao ca tinh,
nhu cau, thai d6 cua nhan vién.

- Kém cap trong cong viéc la sy tac dong thudng xuyén cua cap diéu hanh truc

tiép, 1a yéu to chu yéu dé nang cao niang suét lao dong, tinh than lam viéc, su trudng
thanh va phat trién ctia nhan vién

- Kiém tra cong viéc 1a mot ndi dung quan trong ctia cong tac diéu hanh, nd uén
nin kip thoi nhitng thiéu sot, 1éch lac trong viéc thuc hién cong viéc ciia nhan vién, dé
diéu chinh va ra nhitng quyét dinh c6 lién quan.
d. Uy quyén

Khi nguoi diéu hanh ty quyén 14 giao cong viéc cho nguoi dudi quyén chiu trach
nhiém thi hanh va dong thoi giao cho ho quyén hanh twong xting véi trach nhiém dugc
giao. Uy quyen giip cho ngudi chi huy ¢6 thoi gian tap trung strc lyc cho nhing van
de chu yéu trong quan ly dong thoi tao diéu kién phat trién, nang cao trinh d6 va cing
¢ niém tin cho nguoi dudi quyén.

e. Dong vién va lanh dao
DAy 1a bién phap vé tm 1y nham kich thich ngudi lao dong phat huy ning luc va
nhiét tinh thyc hién myc tiéu chung cua doanh nghi€p. Su dong vién lién quan dén viée
danh gia ctia nha quan tri doi vdi tinh than va nhan thic ciia nguoi lao dong.
2.3. To chirc san xuat & cac b phan
2.3.1. B§ phan chuan bi
2.3.1.1. Chuén bj k¥ thuat
a. Nhigm vu
- Thiét ké mau, tiép nhan mau va tai liéu ky thuat
- Xay dung tai liéu ky thuat
- Binh muc tiéu hao vat tu
- Thiét ké mau chuan va giac so dd
- Xay dung quy trinh céng nghé gia céng san pham
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- Phan tich cong doan may bang so dd nhanh cay

- Trién khai cong nghé gia cong
b. Cdc bwoc thuc hign
* Xay dung quy trinh céng nghé gia céng san pham

- Khai niém:

Quy trinh may san pham 14 bang liét ké cac budc cong viee qﬁn thiét theo mot
thtr ty nham may hoan chinh san pham theo mot dién tién hop Iy nhat. Cac bude cong
viéc do bac thg nao dam nhan, thoi gian 1a bao nhiéu, dugc thuc hién trén thiét bi,
dung cu nao...

Quy trinh cong nghé

Khéch hang:
Tén loai hang : 40 so mi nam dai tay

Ma hang ( style ):.......... Don hang (P/o):........
S6 lugng san pham:........ Ngay giao hang :......
oA ‘A A TG AL g Ghi chu
STT Bwéc cong viéc Bac thg DM(s) Thiét bi (Cit g4

Bdng 2.1 - Bang quy trinh ¢éng nghé san pham

- Cac buoc thuc hién:

Vié¢e lap quy trinh may thuong dugc thuc hién theo thir tu sau:

- Budc 1: Phan tich san pham thanh cac cum chi tiét va cum lap rap hoan chinh.

Trong mdi cum can xéc dinh:

+ Céac budc cong viée may can thiét ctia cum do

+ Cac budc cong viée la chi tiét, 1 dinh hinh, cat chi, lay dau, cit got...nham
tdng nang suat va chat luong san pham may.

- BL}’(’)C 2: Xac dinh tht tu thuc hién cac budc cong viée trong tirng cum chi tiét
va cum lap rép hoan chinh.

Séap xép va lya chon cac budc cong vice nham hoan tat san pham theo mot trinh
tu hop 1y, dam bao nguyén tic: budc cong viéc ndo can lam trude sé dugc dat o trén,

budc cong viée 1am sau s& dugce dit ¢ dudi, qua trinh 1dp rap hoan tit cac chi tiét s&
duoc dat sau cung.

- Budc 3: Dién day du cac budc cong viée theo thir tyr vao bang quy trinh cong
nghé.
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- Bu6c 4: Xéac dinh béc tho, thiét bi, thoi gian dinh muc, cit ga cho ting budc
cong viéc va dién vao bang quy trinh cong nghé.

- Bac thg: Puogc xac dinh tuy thudc vao muc do phic tap cuia bude cong viéce.
Xem xét ky s6 tho ¢ trong chuyén dé lua chon béc tho thuc hién budc cong viéc theo
nguyén tc: tho bac thfip lam viéc dé, tho bac cao lam viéc kho.

+ Tho bac 1: dam nhédn cac cong doan don gian nhu lip rap cac chi tiét theo
duong thang, gan nhin. ..

+ Tho bac 2: dam nhan cac cong viée nhu Ui, cat got, 14y dau. ..

+ Tho bac 3: ddm nhan cac cong viéc nhu tra cd, bd thi, vat sd. ..

+ Tho bac 4: ddm nhan nhiing cong viéc phuc tap doi héi do chinh xéc cao.

- Thiét bi: phu thudc vao yéu cau cong nghé ciing nhu thiét bj hién c6 tai xi
nghi¢p. Viéc chi ro loai thiét b st dung ngoai vi¢c xac dinh nang suét thuc hién bude
cong viéc va anh huong dén dinh mic thoi gian, con 1a co sé cho viée tinh toan sd
thiét bi can thiét str dung cho san xuat mot don hang.

Céan xem xét cac cit ga lap hién co va can st dung chung dé nang cao nang suét
may. Diéu nay giip cho viée chuan bi san cit ga lap trude khi san xuat nham tan dung
loi thé ting ning suat nho cit ga lap.

VD: Néu st dung may 1 kim c6 bd phan cat chi tu dong thi dinh murc thoi gian s€
nho6 hon nhiéu so v6i may khong c6 bd phan nay hodc cac loai may 1 kim thé hé méi
cling ¢6 dinh murc thoi gian thuc hién nho hon so véi thé hé cii. Vi vay khi dua ra dinh
mirc thoi gian can phai chi rd dugc thuc hién trén loai thiét bi nao.

- Thoi gian dinh mirc: La mot dai lugng rat quan trong trong bang quy trinh cong
nghé may, ding dé diéu do, 1ap ké hoach san xut, can ddi diy chuyén, tinh lwong cho
cong nhan...Vi vy viéc xac dinh thoi gian dinh mirc cho timg budc cong viée 1a can
thiét va rat quan trong.

Vi du: Bang quy trinh cong nghé may ao so mi nam dai tay

Quy trinh cong nghé

Khéch hang:
Tén loai hang : 40 so mi nam dai tay

Ma hang (style ):.......... Don hang (P/o):........
S6 luong san pham:........ Ngay giao hang :......
STT | Buéc cong viée 31? }T)fq (s | ThiétDi (Ggi}cgh;)
Cum co
1 Got trén dudi chan ¢ 2 8 May xén
2 May boc chan c¢b 3 13 1 kim
3 May 16n 14 cb 3 25 1 kim Cit quay cb
4 Got x.q 14 c6 2 10 May xén
5 Bam 10n 14 c6 ép nhiét 3 22 May 16n ¢6
6 La 14 c6 dé didu 3 5 Ban Ia
7 Didulaco 5 ly 4 30 1 kim Cit chin 5 ly
8 Laco dé capla3 3 5 Ban la
9 May cép 14 3 3 40 1 kim Mau dap mica
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STT | Buéc cong viée gﬁ: ]T)fq (o) | ThiétDi (Gé‘:;gh;)
10 Gotlonla 3 2 10 thu cong
11 May mi gy cb 1 ly 4 25 1 kim Chan vit 1 ly
12 | Laco hoan chinh 3 5 Ban Ia
13 Got 16t chan c6 dé tra 2 8 May xén
14 Thoa khuy c6 (2) 3 8 May thua Cir thua khuy
15 Dinh cuc ¢6 (2) 3 7 May d.clic Cit dinh clc
Tong cong cum co 221
Cum than trudc
16 Cudn nep clc 3 25 1 kim Cit cudn
17 Cudn nep khuy 3 25 1 kim Cit cudn
18 La phing nep khuy, cic | 3 12 Ban la
19 Sira than, khoét cd, chim | 2 35 Mau cimg
dau tai
20 Thua khuy nep (7) 3 42 May T.khuy Ctr dinh vi
21 binh ctc nep(7) + (1)du | 3 40 May dinh cuc Cur dinh vi
tri
22 La miéng tui 2 7 Ban la Mau ctmg
23 May miéng tui 0,1 cm 3 7 1 kim
24 La xq thi nhon 3 23 Ban la Mau ctmg
25 got thii dé dan (1) 2 9 Thu cong
26 Dan tUi nhon (1) 4 40 1 kim
27 Cit chi nep khuy ctic 2 35 Thu cong
Tong cong cum 300
Cum than sau
28 May ciu vai, xép ly 2 bén | 3 42 1 kim
29 La cu vai xép than 3 12 Ban la
30 Got sira cau vai 2 25 Thu cong
31 La nhan 2 3 Ban la
32 May xq nhén c.vai 3 30 1 kim
Tong cong cum 112
Cum tay
33 bam, vién thép tay 1 bén | 3 25 1 kim cit cubn
34 La thép tay 16n 2 15 Ban la
35 May thép tay 16n 3 72 1 kim
36 Got, xép tay, cat thép tay | 2 30 Thu cong
thira
37 Thuy khuy thép tay (2) 3 16 M. T/ khuy Cit dinh vi
38 Dinh cuc thép tay (2) 3 16 M.dinh cuc Cir dinh vi
Tong cong cum 174
Cum maéang séc
39 May boc M/séc 3 18 1 kim clr chan
40 May 16n M/séc 3 37 1 kim Cit dinh vi
41 Got 16n M/séc 2 20 May xén
42 La M/séc dé diéu 3 6 Ban la
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STT | Buéc cong viée gﬁf ]T)fq (o) | ThiétDi (Gé‘:i,cgh;)
43 Diéu M/séc tron 3 44 1 kim cit chdn
44 | Lachan M/séc dé tra 3 18 Ban Ia
45 Thua khuy M/séc (2) 3 16 May T.khuy Cir dinh vi
46 Dinh cliic M/séc(4) 3 28 May d.clc Cit dinh vi
Tong cong cum 187
Cum lip rap
47 May vai con 3 26 1 kim clr mi vai
48 Tra tay cit cudn 4 52 1 kim cit cubn
49 Diéu vong nach 4 55 2 kim clr chan
50 La dan vong nach 3 13 Ban la
51 Cudn suon than, tay 4 65 M.cudn sudn cit cubn
52 Lay ddu + tra Ms xép 2 ly | 4 120 1 kim Chén vit chan
53 Lay diu tra cd 4 60 1 kim Cir chan
54 Lay ddu + mi c6 + gan | 4 65 1 kim Chan vit chdn
nhén
55 Got stra gdu 40 2 20 Thu cong
56 Cubn gau 3 40 1 kim cilt cudn
57 Cit chi tong hop 2 140 Thu cong
Tong cong cum 656
Tong cdng toan 40 1650

* Phan tich cong doan may bing so' d6 nhanh cay

- Khai niém:

So d6 nhanh cay dugc xem la 1 dung cy truc quan dé biéu dién bang quy trinh
cong ngh¢ trong san xuat. Dya vao so dd nhanh cay, ching ta co thé biét dugc trinh tu
lap rap cua san pham giip cho qua trinh rai chuyén , phan cong lao dong dugc rd rang
hon. Bé 1ap dugc so d6 nhanh cay, ching ta dua vao bang quy trinh may.

- Muc dich

+ Tranh sai st trong qua trinh thiét ké chuyén va bd tri mit bang phan xudng
sau nay

+ Kiém tra lai viéc soan quy trinh may c6 diing khong

+ Sura chita nhiing bat hop 1y vé thoi gian hay dudng di cia ban thanh pham
trong chuyén

Quy trinh may dua ra cac bude cong viée can thuc hién dé may ra san pham Tuy
nhién, khi nhin vao quy trinh may, chiing ta khéng thé biét dugc thu tu can trién khai
cac budc cong viée nay dé ching ta hoan thanh vao thoi diém can thiét. Hién nay cac
chuyen truong rai hang xudng chuyén may theo kinh nghiém. Tuy vay, moi mit mat
hang déu cé nhiing dic diém riéng nén kinh nghiém nhiéu khi khong cho két qua tdi

wu. Pé xac dinh duoc thir ty thuc hién cic bude cong vi¢c sao cho thoi gian ra san
pham dau tién 1a ngan nhat, ta sir dung so d6 nhanh cay.
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- Cdc ky hiéu su dung

DPuong di ctia ban thanh pham

Cong viéc lam trén may 1 kim

Cong viéc lam trén may chuyén dung

Cong viéc khong sir dung may

@@@@l

Cong viée ép

Kiém tra v€ so lugng

V Ban thanh pham

Thanh pham

< > Kiém tra hoan chinh

Hinh 2.1 — CAc ky hiéu sir dung trong so dé nhanh cdy

- Cdch biéu thi
Tén chi tiét may
Thoi gian thuc té Tén cong doan ( BCV)
/ Thiét bi c6 kém dd g4. cit néu co
Ky hiéu thiét bi

Ghi b tht ty cia BCV
trong 6 ky hi¢u

Hinh 2.2 — Cdch biéu thi buéc cong viéc trong so dé nhanh cay
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* Ghép mot chi tiét nho véi mot chi tiét 16n

Chi tiét 16n Chi tiét nhé

o

* Ghép 2 chi tiét cling ¢&

%

* Ghép 3 chi tiét cung c&

Y
Y
T

Hinh 2.3 — Cdch biéu thi ghép cdc chi tiét trong so dé nhanh cdy

- Péc diém ciia so d6 nhdanh cdy:

+ C6 bao nhiéu chi tiét ban thanh pham thi c6 bay nhiéu ky hiéu V

Truong hop ban thanh pham déi xtmg quéa nhiéu, dé gian tién, nguoi ta co thé chi
liét k€ 1/2 s6 ban thanh pham dé c6 nhung phai c6 ghi chu dé thong nhat gitra ngudi
viét va nguoi doc so do.

- Trinh ty cong viéc dién tién theo s6 thir tu tir nho t&i 16n

- T}rong mot chirng myc co thé, so dd ludn c6 mdot truc chinh va cac nhanh so dd
khong cat nhau.
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Luu ¥: Dé so d6 nhanh cay dé xem hon c6 thé thé hién thiét bi bang mau sic nhu

Sau:
May 1 kim: xanh la cay May 2 kim: Xanh duong
Ban la: Mau do Thu cong: Mau vang
May chuyén dung: Mau den Vit sd: Mau tim

- Céc buéde thuce hién vé so dé nhanh cdy
C6 2 cach:
= Cach 1: thyc hién di tir trén xudng , tir céc chi tiét ban thanh phim theo trinh tu
cua bang quy trinh cong nghé may cho dén hang thanh pham.
= Cach 2: di nguoc tir hang thanh pham 1én céc chi tiét lip rap.
Bit dau ACEY dd nhanh cay tir budc cong viée cudi cung va di nguoc theo chiéu
di cua san pham . Trong khi v& chi y khoang cach gitra cac cong doan, sao cho khoang
cach nay ti I¢ vdi thoi gian thyc hién cong doan , ghi day du cac ndi dung cua budce
cong viéc ( cong doan).
Thuc hién:
Chuan bi dung cu v&, san phim mau va quy trinh may san pham
Buéc 1: Tiéu dé bang ghi :
So @6 nhanh ciy - Tén san pham....M4 hang...
Buoc 2:
- Liét ké tat ca cac chi tiét khi thiét ké san pham
- V& ky hiéu ban thanh phdm V theo hang ngang to gidy
tién hanh kiém tra s0 lugng céc chi tiet va thir tu lap rép céc chi tiet, xac dinh vi
tri nhap vao trén so do6 nhanh cay
Buoc 3:
- Chon cym chi tiét 16n 1am nhanh chinh
- Chon cac cum chi tiét nho 1am nhanh phu
- Tién hanh 1ap so dd bat dau tir cac chi tiét, bo phan cua san phém va dién vao
so do theo dung thtr tw nguyén cong.
Buoc 4.
- Theo trinh tu, cum lép rap trudce, veé trudce
- Luu y cach ghép theo quy dinh
Buoc 5:
- Pién, ghi tén cia chi tiét may, ky hi¢u va s6 thr ty ciia nguyén cong, thoi gian
dinh mtrc cua nguyén cong, loai thiét bi st dung vao dling vi tri quy dinh
Buoc 6:
- Kiém tra lai truée khi két thuc so do
- O goc phai bén dudi cua so dd 1ap mot bang phan b thoi gian cta chi tiét san
pham (c6 thé phan bo thoi gian cua thict bi hoac thoi gian cua cac by phan may)
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Phén b6 thoi gian chi tiét
May 1 kim that nat 328 giay
La va thu cong 162 giay
May chuyén dung / thiét bi phu tro 217 gidy
Ep 28 giay
Tong thoi gian 735giay

Bdng 2.2 — Bdng phdn bé thoi gian chi tiét

Luwu y: Cac chi tiét dbi ximg khong can thé hién hét trén so d6 nhanh cay.
2.3.1.2. Chuéan bj nguyén vat liéu
a. Nhiém vu

- Tiép nhan nguyén nhién vat liéu

- Chuan bi cho phan xudng cit, xac dinh cac théng sé va loai vat tu, kiém tra mat
val.

- Tinh toén, thdng ké sb lugng nguyén vat liéu dé chuan bi tdi wu cho sx.

- Boc dd , tiép nhan, mé kién, bao quan, lya chon va xuét nguyén vat liéu cho
phan xudng cat.

* Viéc chuyén mon hoéa chuan bi nguyén phu liéu tao diéu kién d¢ &p dung cac
k¥ thuat tién tién vao viéc co khi hoa, tu dong hoa.

- Ung dung cac may do chiéu dai, kho vai va kiém tra chat luong cac cay vai.

- Tinh to&n dya vao may tinh va cac phan mém tng dung.
b. Cac buwoc thuc hign

* Lwa chon cac giai phap céng nghé phu hop

- Gia thanh k¥ thuat cdng nghé

- Dién tich sir dung

- Chi phi bao quan va van hanh

* Tinh toan s6 lugng san xuat trong 1 ngay dém (Q)

- Tinh todn nhu cau san xuat trong mot ngay dém

- Tinh toan dién tich va thé tich sir dung

- Xac dinh luong du trir vat liéu (D)

D= Q x s6ngay du trir (thuong tir 20 + 40 ngay)

* Tinh toan cng nhan vién va thiét bi cong nghé

Cin ctr vao cong viéc dé xac dinh s6 luong cdng nhan

* Lap bang tong hop s lugng cdng nhan, thiét b va dién tich s dung, quy
hoach nguyén phu liéu, phan du thtra. ..

Chu y: Khi t6 chirc kho nguyén phu ligu nén chii y cac nguyén tac nghiép vu kho
tang: d¢ lay, de bao quan, dé kiem tra
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2.3.2. B phan cit
2.3.2.1. Nhi¢m vu

- Cét nguyén liéu thanh céc chi tiét

- Chuan bi cung cp cho phan xudng may (d4nh sd, phdi kién, khoan dau...)
2.3.2.2. Céc bwéc thuc hign

* Chon giai phap t6 chtc cong nghé

- Lya chon phuong phéap cong nghé trai — cat phi hop véi tinh hinh san xuat.

+ Heé thdng trai - cit vai tu dong

+ Cét — trai thu cong

+ Trai vai tu dong — cit tha cong.

- Lugng cdng nhan va thiét bi

+ 36 luong céng nhéan gheo tung budc cong viéc xac dinh trén co s dinh muc
thoi gian cho moi loai san pham va vat liéu.

+ Lugng cdng nhan va thiét bi phu thudc vao phuong phap trai vai lién tiép hay
song song.

+ Thiét bi phai phu hop véi cong nghé lea chon

- Tong hop va quy hoach phan xudng

+ Lap bang tong hop thé hién cac chi tiéu

. Tén budéc cdng viéc, khu vuc, vat lidu, loai san pham

. S6 lwong cOng nhan

. Chirc nang va kich thuéc thiét bi, dién tich chiém chd.

+ Quy hoach phan xudng cat

B& tri phan xuong cat phu thudc vao duong giao nhan nguyen ligu — BTP tu kho
— phan xudng cat — phan xuéng may va phuong tién van chuyén.
2.3.3. Bo phan may
2.3.3.1. Cac khai niém
a. Day chuyén céng nghé

La mot nhom chd lam viée cung voi mot sb lugng cong nhan va thiét bi nhét
dinh. Ban thanh pham dugc van chuyén bang cac phuong tién van chuyén.
b. Thiét ké day chuyén cong nghé

La sy tinh toan xép dit cac bude cong viée cho timg vi tri lam viéc theo quy trinh
lap rap san pham sao cho viéc st dung tay nghé cong nhan hop ly nhat, tin dung t6i da
cong sudt may moc thiét bi nhim tao ra ning suét lao dong cao, chat luong san pham
t6t.

2.3.3.2. Dic diém day chuyén cong nghé

- Chuyén mdn hoa day chuyén ché tao mot hoic mot vai san pham dong nhat
trong khoang thoi gian xac dinh

- Gan bo voi day chuyén 1a mot lugng cdng nhan

- Viéc chia day chuyén thanh cic giai doan duogc thuc hién theo trinh ty cong
nghé xac dinh

- Su phi hop vé thai gian cua céc thao tac to chac vai nhip d6 cua day chuyén
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- Su thuc hién ddng thoi cac thao tac to chirc

- B6 tri céc chd 1am viéc phi hop vai tién trinh cuia qua trinh cong nghé, vai dieu
kién duong di chuyén cua BTP la ngan nhat.

- Tinh lién tuc va l3p lai chit ch& dién ra lién tuc trong day chuyén cong nghé.
2.3.3.3. Nhijp day chuyén
a. Khai ni¢m

Nhip day chuyén (Nhip d6 san Xué’t) la thot gian chuén can c6 dé mot nguoi cong
nhan tham gia vao qu4 trinh may hoan tat mot san pham.

- Nhip chit ch&: Xac dinh boi van tdc chuyén dong ciia bing chuyén.

- Nhip tu do: do nhip do lam viéc cua toan doi cong nhan tao ra
Céng thirc tinh nhip d sin xudt:

Pon vi tinh nhip d6 san xuat |12 gidy
* Cach 1:

T

R
S (1)
Trong d6:  r - Nhip d6 san xuat ( s)
Tsp - Thoi gian hoan thanh san pham (s)
S - S4 cong nhan trong chuyén  (ngudi)

Theo cong thire (1):

- Thoi gian hoan thanh san pham phéi dugc tinh toan, an dinh trudc khi tién hanh
trién khai san xuat ¢ phan xuong. viéc tinh toan nay thong thuong dya vao nhing ma
hang co két ciu twong duong da san xudt trude va két qua bam gio cua bo phan may
mau dé dua ra sb liéu du toan con phai kiém tra lai ¢ thuc té san xudt & phan xuong dé
diéu chinh cho hop 1.

- S6 cong nhén trong chuyén ludén bién dong trong mot chirmg muc nao do vi ly
do vang mat hay nghi viéc. Do d6 s6 lugng cong nhén phai dugc tinh toan 6 so luong
trung binh dé can bang luc du, luc thiéu.

* Cach 2:

_Tea

Q ()

Trong d6:  r - Nhip d6 san xuat ( s)
Tca - Thoi gian ctia mot ca san xudt (s)
Q- Céng suét ciia day chuyén trong 1 ca ( sp)

- Cong thuc (2) duoc tinh toan trén thuc té san xuit cua ting don vi

Trong d6 thoi gian lam viée dugc tinh tir lic bat dau dén khi két thiic ca san xuat
trur di thot gian gidi lao, an gitra ca...

- Do nang suét lao dong trong ting ngay khong gidng nhau, lic bat dau tr‘ién khai
ma hang moi thi ndng suat luén ludn thap vi cong nhan thao tac chua thuan thyc,
nhung khi dé thuan thyc roi thi ndng suat s€ nhay vot. Do d6 NDSX ¢ cong thirc (2)
dung dé trién khai to chirc san xuat dat hiéu qua nhu thé nao, d¢ c6 bién phap kich
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thich lao dong hop ly nhémldat’chi tiéu nang suat dua ra. Ngoai ra cong thirc nay con
dung dé diéu chinh bang thiét ké chuyén hop 1y hon.
- Phan tram tdi trong (T)
Laty 1¢ thﬁn tram gitra stc 1am va nhip d6 san xuat (Stc 1am 13 mirc thoi gian
phan bo cu thé cho mot lao dong)
Strc 1am
T= x 100%
NDSX

T = Hé s6 lao dong x 100%

- Trong thyc té san xuat, thoi gian phan bd cho mdi lao dong khong gidng nhau,
gdy nén sy mat can ddi gitra cac vi tri lam viéc. Phan trim tai trong 1a dlem chuan dé
so sanh mirc do can ddi va cho phép ta xac dinh dugc qué trinh san xuit dang luu
thong hay bi dun & & khau nao.

- Dérdém bao luu théng cua ban thanh phim trong chuyén khong bi dun o, su
mat can doi gilra cac vi tri lam viéc khong duoc qua 16n.

- P6i v6i day chuyén doc: dung sai cho phép 1a Ar =+ 5%

- P6i v6i day chuyén cum: dung sai cho phép 1a Ar =+ 10%

b. Nguyén nhan pha vé nhip day chuyén

- Su dén khong nhip nhang dung lic cua ban thanh pham

- Su hu hong thiét bi

- Viéc xac dinh khong chinh xac dinh mirc thoi gian cua tung bude cong viée

- Sap xép khong ding luc lwong lao dong

- San xuat mat hang méi hay phuc tap.

c. Tinh don diéu trong day chuyeén

Khi chon nhip do san xuat phai ch g’éng dat dén gié tri toi vu cta né nghia 13 phai
xac dinh ndi dung cac cong doan, doi chiéu né vai nhip do.

Khi nhip d6 san xuat < 30° thi xuat hién tinh don diéu 1am cho céng nhan nham
chan va mét moi som.

Giam tinh don diéutrong cong viéc nho t6 chtrc lao dong hop 1y, tw dong hda qua
trinh céng ngh¢, cai tién cac dieu kién VSCN tao bién phap tam ly toi vu, gop phan
giam tinh don diéu trong lao dong.
2.3.3.4. Phan loai day chuyén may cong nghiép
Phan loai theo cong sudt: c¢6 3 loai

Dua vao s0 lugng san pham, s6 cong nhan chia day chuyén ra: day chuyén cong
suat lom, day chuyén cong suat nho, day chuyén cong suat trung binh.

. So mi (cai/ca) SCN Quin 4u (cai/ ca) SCN
Day chuyén
CS nhé 400 - 500 25 200 - 250 35
CS trung binh 500 - 1200 25 - 60 250 - 700 35 - 80
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CS 16n >1200 >60 >700 >80

Bang 2.3 — Phdn logi cong sudt ddy chuyén

* Day chuyén cong suit nho:

- Cho phép ché tao mit hang rong rii

- Khéng chuy&n mén hda cao

- Hé s0 st dung thiét bi thap do mat mat thoi gian

- Ning suat lao dong thip — Gia thanh cao

- Trinh d6 co khi hoa va tu dong hoa thap
* Day chuyén cong suit trung binh

- Céc chi tiéu kinh té k¥ thuat cao hon

- Van cho phép ché tao nhiéu mat hang

- Puoc phép pho bién rong rai
* Day chuyén cong suat 16n

- Chuyén mén héa cao

- Tinh ldp lai va tinh dong nhat cta thao tac dugc biéu hién diy du trong day
chuyén nay

- Khong duogc ap dung rong rai do:

+ Dau tu 16n

+ Thay do6i mat hang kho va quan 1y phirc tap
Phan loai theo mirc 40 sir dung k¥ thuat: c6 2 loai

- Chuyén thé hé 1: 1a loai chuyén may trong d6 st dung cac loai may cong
nghiép binh thuong (1 kim, 2 kim, vat s0,...), may chuyén dung khong tu dong.

Dé ting ning suét lao dong trén chyén thé hé 1 chu yéu 1a nho sy hd trg cta cac
loai ctr ga.

- Chuyén thé hé 2: st dung phén 16n céc loai may ty dong va ban ty dong, nang
suat cia chuyén thé hé 2 ting cao so voi chuyén thé hé 1 1a 30%, chuyén thé h¢ 2
thuong dugc st dung cho céc loai san pham c6 tinh chat chuyén mon hoa cao (quan
tay, so mi, veston,...).
Phan loai theo mirc d6 t6 chirc cong viée: ¢6 3 loai

. Chuyén c6 nhip chdt ché:

+ Pic diém: cong viéc nhip nhang duoc chuyén tai giira cac cong doan theo nhip
dd san xuat cia chuyén, diéu do dong nghia voi sy chuyén giao ban thanh pham tir
cong doan nay sang cong doan khac vdi mot s lugng c6 dinh va thuong 1a tung cai 1,
khoang thoi gian gitra hai 1an ban thanh pham di vao cdng doan chinh 1a nhip d6 san
xuat trong chuyén.

+ Uu diém: kiém soat duoc sd lugng ban thanh pham trén chuyén.

+ Nhuoc diém: doi hoi phai ludn c6 lwong may du trit va cong nhan du trir trén
chuyén, han ché kha nang tang nang suat lao dong riéng cua moi ngudi cong nhan
trong chuyén.

= Chuyén c6 nhip tu do:
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+ Pac diém: trong chuyép khong c6 su xuaflt hién cua cac loai hinh thirc co gioi
hoa van chuyén ban thanh pham, ban thanh pham dugc dua dén cac cong doan bai
chuyén truéng hay quan 1y chuyén, ban thanh pham trong chuyén c6 nhip tu do
thuong dugc giao nhan theo tung bo.

+ Uu diém: ¢6 tinh co dong (linh hoat) hon do d6 kha nang tang suit lao dong
cua moi ca nhan khong han ché.

+ Nhuoc diém: viéc kiém soat san xuat gip kho khan.

- Chuyén c6 nhip két hop: (ca nhip tu do va chat ché)

’ Vi du: dbi v6i 4o so mi, nhip tu do dugc dp dung ¢ nhiitng cum may ¢d, & cum
lap rap ap dung nhip chat ché.
Phén loai theo phuong phap dich chuyén ban thanh pham:

e Kiéu khong bang chuyén
~ Nguoi ta dich chuyén ban thanh pham tir noi lam viéc nay dén noi lam viéc khac

bang cach st dung cac phuong tién van chuyén khong chuyén dong nhu: ban, mét doc,
mang, Cac xe con.

e Kiéu bing chuyén

Béu} thanh ph‘ém dich chuyén nho cac thiét b‘i co khi ciu tao khac nhau ¢6 Véu} tde
khong doi hodc di€u chinh duge. Cac bang chuyen thyc hién chire nang phén phoi va
c6 nhip quy dinh hodc nhip tu do va chuyén dong c6 thé lién tuc hodc xung dong.
Phén loai day chuyén theo vi tri may: ¢6 4 loai

* DAy chuyén hang doc (day chuyén lién tuc):

Dic diém: 1a diy chuyén trong d6 huéng van chuyén ban thanh phim chi yéu
trén chuyén di theo hang doc, vi tri may c6 thé sap xép thanh 2 hodc 3 nhanh, mo1 mot
nhanh may bo tri tir 1 dén 3 may.

BTP BTP

! |
| = | =
Vi iy

Khoang cach gitra 2 ddy may 1a 0,8m Khoang céch gifra 2 vi tri may 1a 0,8m

A
y

hay XX

!

So dé 2.1 — Ddy chuyén hang doc
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CHUY:

, =Néu trpng‘chuyén c6 thung dung ban thanh pham thi 0.4m dugce tinh tir mep
cudi cung ghé ngoi cua cong nhan dén mép dau cua thung ban thanh pham.

'Neu trong chuyen khong c6 thung dyng ban thanh pham thi 0.4m dugc tinh tir
mép cudi cung cua ghé dén mép dau cia may tiép theo.

= Uu diém:

~ + Thuan tién bb tri cho moi chung loai san pham, do d6 da s cac xi nghiép may
déu &p dung.

+ Dién tién hop 1y cta cac cong doan vé phia trude, khong quay lai.

+ Thoi gian ra chuyén ngan.

+ Nang suat déu trong san Xuét.

+ Chuyén mon hoa cong nhan dao tao cao.

+ Kiém tra tién do san xuét dé dang.

+ Tiét kiém thoi gian vi can dbi chat ché.

_t+ Giam bot nguoi diéu hang, cong nhan ty 1ay hang tir vi tri nay sang vi tri khac
gan nhau, khong phai bé xa.

+ Luong hang trén chuyén giam.

= Nhuoc diém:

+ Pdi v6i nhitng loai san pham chuyén biét c6 nhiéu cum chi tiét thi mo hinh day
chuyén doc cho hiéu qua san xuat khong cao. (vi du: Ao veston ¢ quy trinh cong nghe
qua dai vi vdy ma nguoi quan ly khong kiém soat hét, viéc rai ban thanh pham khong
tot (di lai nhiéu), khong co6 di€u kién kiém hoa tot).

+ Yéu cau phai can ddi céac vi tri 1am viée cao.

+ Chénh léch giira cac vi tri lam viéc t6i da 1 5%.

+ Bt budc phai ton trong tuyét ddi qui trinh cf)ng nghé

+ Bi x40 tron chuyén vi nhirng cong nhan vang mat, can tho dy trit gioi biét may
nhiéu bo phan goi 1a tho chay chuyén.

+ Cong viéc nham chan dbi voi cong nhan vi phai luén luén 1am mot bo phan.

o F Can mot dién tich 16n, dién tich trung binh ctia mdt nguodi cong nhan tir 4m?
dén 5m?.

ot Phé}i cO nguoi diéu héqh thep doi1 ch}lyép, bam sat can QI6i cac vi tri lam viéc,
bo sung di€u chinh sau 2 gio dong ho san xuat dé san lugng ra déu.
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* DAy chuyén hang ngang:

Dic diém: cac huéng van chuyén chi yéu theo hang ngang

Khoang cach gitta 2 vi tri may = 0 (thuong dé sat
A

%
— — —> 1
<— <— 2
/
BTP —> —> — 7
/

v

Khoang céch gitra 2 ddy may
So do 2.2 — Ddy chuyén hang ngang

Tuy theo mat bang nha xuéng ma BTP va TP c6 thé vao va ra ¢ 1 hudng hay 2
huodng.

= Uu diém: ton dién tich it hon day chuyén hang doc, thich hop cho nhitng mat
bang phan xudng ngan.

* Nhuogc diém 1a loai day chuyén kho bé tri cho cac loai san phém ¢ nhiéu
cum gia cong chi tiét, loai day chuyén nay chi thich hop cho nhimg san pham don gian
chi gom nhirg cong doan lap rap hodc no thich hop trong bd tri ddy chuyén cum &
cum lap rap.

* Day chuyén cum:

Pic diém: cic may moc s& duge phan bo trong timg cum chi tiét hay 1ap rap,
trong modi cum chi tiét hay lip rap thi may co thé sip theo hang doc hay ngang.
Thudng dung trong nhitng xi nghiép san xuat nhiéu mat hang khac nhau, san luong
nhé hoac 16n.

Cuml 2 Cuml 2 Cuml 2
hay hay ¢0.8m
3 4 o 3
. 3 0,8m {
4

¢ vi tri nay thuong dat cdc may chuyén dung

Sor d@6 2.3 — Ddy chuyén cum
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bPéi vai day chuyén cum mdi cum 1a 1 day chuyén ddc 1ap ta co thé bd tri doc
hay ngang.

= Uudiém:

+ R4t mém déo trong san xuét

+ Chat luong san pham 6p dinh hon nho c6 viéc kiém hod san pham 1én ting
cum mot, viéc ki€m soat san pham cling dugc thuc hién mot cach dé dang.

+ Thiét ké chuyén c6 dinh.Chi can dién tich nho cho mot may (3.7m?).

+ Luong hang trén chuyén qua 16n cho phép cong nhan bét kip thoi gian dd mat
trong nhi€u cong doan.

+ Tay nghé céng nhan cao do d6 duoc khuyén khich bang luong cao.

+ Héu qua cua sd cong nhan bi ving mit it bi anh hudng, cong nhan khéng phu
thudc vao nhau gitra nguo1 nay voi nguoi kia.

+ Tiét kiém duoc thoi gian di lai cia céng nhan vi c6 ngudi dem hang dén va lay
hang di.

+ Str dung thiét bi t6i da vi lugng hang cho mdi vi tri nhiéu, khong c6 thoi gian
cho doi vo ich.

» Nhuoc diém:

+ Dién tich bd tri mat béqg nhiéu hon cic loai day chuyén khac, chi ap dung
nhirng san pham phuc tap c6 nhi€u cum gia cong chi ti€t nhu: jacket, veston,...

+ Luong hang trong chuyén nhiéu.

+ Doc lap gitra cac vi tri lam viée, do do khong can trinh ty ldp rap san pham, bét
budc phai bo tri thém nguoi 1ay hang di.

+ Khong thé can ddi twong xtng giita cc vi tri 1am viéc trong nhom.

+ Kiém tra cong doan kho.

+ Can ¢ nhiéu ban dé nhan s6 hang may xong va phan bo cho nhém khac.

+ Thoi gian hang ra chuyén tuong ddi cham vi luong hang trén chuyén nhiéu.

+ Thoi gian giao hang it chinh x4c vi ning suét bién dong ctia cong nhan.

+ Can thoi gian dai dé dao tao cong nhan. Cong nhan cé trinh do cao va khong
chuyén mén hoa.

+ Poi hoi ngudi quan 1y giéi vé k¥ thuat cling nhu vé t6 chirc san xuat.
* Day chuyén dang bé:

bac di?:m: ban thanh pham dugc chuyén tai tur cac vi tri gia cong chi tiét hodc lap
rdp vao 1 s6 céac vi tri dac biét ro1 tir do lai ti€p tuc duge chuyén giao té1 cac vi tri

khac.
////ﬂ R\\ R\\\ Céc vi tri dic biét nay thuong 1a

nhimg cong doan phy nhu:

\ /, \ / kiém hoa, ui, lay dau...
/////j;jﬂ //z \if\\\\\\ So do 2.4 — Ddy chuyén b6
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St dung cho nhimng san pham doi hoi chat lugng cao.

"U’u diém: chat lugng san pham f)n dinh, thich hgp d6i véi nhitng mat bang rong
va nhiéu ma hang cung st dung mét s6 may chuyén dung phu hop.

e Nhuoc diém: thoi gian may san pham kéo dai do d6 ning suét thap.
2.3.3.5. Té chikc san xuat day chuyén cdng nghé trong phan xwéng may
a. Xdc dinh va lga chen kiéu day chuyeén

- Phan tich céac sd liéu dé xac dinh cong suat téi vu cua day chuyén va tinh toan
cac khu vuc va phan doan SX

- CAu tric t chirc cua day chuyén dugc chon mot cach riéng biét theo ting phén
doan (chuan bi, lap ghép, hoan thanh) trén co s& phan tich cac so6 liéu ban dau
b. Xdc dinh NDSX

Viéc xac dinh nhip d6 san xuat phu thudc vao thoi gian va buéc cong viéc
¢. Can doi chuyén

* Ghép va tach cac buwdc cong viéc:

Tai sao phai ghép va tach cdac budc cong viéc?

Vi dy: Can san xuit mot san pham ma ’téng thoi gian dinh mirc cua cac budc
cong viéc 1a 30 gidy. Ta ¢6 3 cong nhan lam noi tiép nhau thanh mot day chuyén.

Rét nhanh chong, ching ta co thé nhan thay la can phan bd cong viéc cho cong
nhan sao cho mdi cong nhan tham gia vao san xuét san pham mot s6 lugng thoi gian
tuong g voi nhip do 1a 10 gidy (30: 3). Néu gia su toc do thuc hlen cong viéc cua cac
cbng nhén la nhu nhau, thi ctr sau moi 10 gidy, mdi nguoi san xudt xong phan viée cua

minh cho 1 san pham Véy nguot trude cung cap du hang cho nguoi sau, khong ai phai
cho ai, day chuyén khong c6 noi nao 4ch tic.

. 360 sp 360 sp 360 sp 360 TP
BTP va PL
——»{ 10giay » 10 giay » 10 giay ——»
Co A CoB CcoC

Day chuyén nay dugc go1 1a diy chuyén can aor. (Ta thay hé so 120 aong tai cic
vi tri déu bang 1).

S6 luong san pham mdi ngudi 1am duogc trong 1 gio 1a 360 san pham (3600gidy/
10 gidy) va két qua 1a day chuyén san xuat ra 360 sp trong 1 gio.

Bay gio ta xem xét day chuyén thir 2. Viéc phan bd cong viéc khong dong déu
nhu day chuyén thir nhat, nhu trén hinh vé& dudi day.

360 sp 300's 450 s
BTP va PL P P 300 TP
——{ 10 giay » 12 giay » 8giay ——»
CoA CoB CoC

Trong truong hop niy c6 A c6 thé san xuat ra 360 sp nhung c¢6 B chi tiéu thu
dugc 300sp. Con du lai 60 sp moi gio nam chat dong trudc dau vao may co6 B, nhung
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khong sir dung va ciing chang mang lai két qua gi (san luong vo ich). Nguoc lai, ¢6 C
c6 thé san xudt dugc 450 sp trong 1 gid, nhung do ¢6 B chi cung cip c6 300 sp trong 1
gid, két qua co C chi san xuét duoc 300 sp. Thoi gian con lai thi ¢6 C phai doi viée
(thot gian chet) Co B tr¢ thanh noi ach tac. Va noi ach tic nay niu toan b nang suét
chuyén xubng bang ning suit ciia minh. Va két qua 1a ca chuyen chi san xut ra dugc
300 sp trong 1 gid thay vi 360 san pham trong 1 gio. Hé s6 lao dong tai cac vi tri
khong bang nhau (Vi tri A va B khéc 1)

Diéu d6 din dén két luan: Ning suét clia ca diy chuyén may bang niing suit
ciia khau chim nhit.

Sau khi tinh hé s lao dong cho timg budc cong viéc, ta thay it c6 budc cong viée
nao c6 hé sb lao dong bang 1. Thong thudng hé sb lao dong cho cac budc cong viée
khac 1.

Néu budc cong viéc c6 hé sb lao dong nhé hon 1, nhung ta lai giao cho 1 ngudi
dam nhan thi nguoi d6 s& khong sir dung hét kha ning san xuat cia minh va ngudi d6
tao ra dugc mot gia tri lao dong thap, twong tmg 1 lvong cua ho ciing thap.

Con néu hé s6 lao dong cua bude cong viée 16n hon 1 va ta giao cho 1 nguoi dam
nhan thi ngudi nay khong du kha nang hoan thanh cong viéc, két qua 1a hang dong 1a1
nhiéu tai budc cong viée do. Khong lam hét cong viéc can lam, nguoi nay kim ham tdc
d6 san xudt cta ca day chuyén lam cho diy chuyén chi san xuat duoc sb luong san
pham bang s6 lwong san pham do nguoi ndy 1am ra.

Nhu vay, dé tao ra day chuyén can dbi, tirc 1a mdi cong nhan trén chuyen phai
thuc hién mot luong cong viée voi hé s6 lao dong bang hodc gan bang 1, can phai ghep
va tach cac budc cong viée sao cho hé sO lao dong ciia mot cong nhan gan bang 1
(trong nganh may, cho phép cac hé s6 lao dong tai cac tram lam viéc nim trong
khoang 0,9 + 1,1), trong thuc té tuy thudc vao dac diém kiéu dang san pham su tach
ghép nay vuot hé s6 cho phép.

Tai tram lam viéc c6 hé sb lao dong téng cong < 1 thi nén b tri cong nhan co tbe
do thao tdc cham hon, tai nhiing tram lam viéc c6 hé sb lao dong téng cong > 1 thi nén
bb tri cong nhan nhanh tay hon.

Trong nhiing truong hop ngoai 1€, hé s6 lao dong cua tram lam viéc cling co thé
> 1,1 va < 0,9 mot it v6i diéu kién khai thac hét kha ning lam viéc cua céng nhan va
ho dap tmg duoc nhu cau cong viéc.

Nhu vay, dé tao ra mot day chuyén can dbi, can phai ghép va tach cac bude cong
viéc dé giao cho cong nhan mot cach hop 1y.

Ngoai ra, viéc tach va ghép cac budc cong viéc con phai dugc thuc hién dua vao
dic diém cua chuyén nham tan dung tdi da su quen viéc cua cong nhan.

Vi du: ¢6 cong nhéan trén chuyén quen viéc may c¢6 va mi c6 thi nén ghép hai
budc cong viéc nay lai véi nhau.

Ghép va tach cac bude cong viéc nhw thé nao?

Viéc tach va ghép cong viéc nhu thé nao, thuc ra khong anh hudng dén su can
d6i ctia chuyén may, néu nhu hé s lao dong trén cac tram lam viéc dap tmg yéu cau
ctia day chuyén can d6i, tirc 13 ndm trong khoang 0,9 — 1,1 nhung cach thirc tach va
ghép budc cong viée lai anh hudng rat 16n dén viée bd tri dy chuyén sau ndy. Can
tach va ghép cac budc cong viéc sao cho viéc bd tri chuyén thuan loi va viéc van
chuyén ban thanh pham trén day chuyén 12 it nhat.
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Khéng ton tai mot quy dinh cu thé nio cho viéc ghép va tach cac bude cong viéc,
tuy nhién c6 thé tham khao mot sé goi ¥ sau day (khong bét bude phai tuan theo):

* Khi ghép cac budc cong viée, trude hét ghép cac bude cong viée trong ting
cum:

- Ghép céc budc cong viéce khong thé chia nho ting budc cong viéc cho nhleu
cong nhan dugc (thi du nhu ' may tui mo, cong nhan phai thyc hién tur dau dén cudi viéc
mo ti, hay viéc may va diéu duong ndi vai chang han, nén ghép chung lai ma khong
tach riéng).

- C&c budc cong viéc duoc uu tién ghép la nhirng bude cong viéc c¢o cung loai
may, cung bac thg yéu cau dic biét 1a nhitng budc cong viéc dugce thuc hién lién tuc
trong cum.

* Ghép cac budce cong viéc ngoai cum:

- Céc budc cong viéc gibng nhau nhung thuc hién cho hai cum khac nhau nén
dugc uu tién ghép. (vi du: viéc cit got ¢o cho than trudc phai va cho than trudc trai
nén dugc ghép lai).

- Ghép cac budc cong viéc cung loai may trén cac cum khac nhau. Khi lya chon
cac budc cong viéc khac cum dé ghép, can ghép cac bude cong viée trén nhitng cum
du dinh bd tri gén nhau.

- Trong truong hop hén hitu méi ghép cac budc cong viée khong sir dung cung
loai may. Trong mét s6 truong hop co thé ghép cac budc cong viée 1am bang tay véi
mot cong viée 1am bang mdy, néu nhu thoi gian 1am bang tay nho, hai budc cong viée
ké can va khé ghép budc cong viée bang tay véi bude cong viée khac.

- Nén sir dung so do nhanh cay trong viéc ghép cac budc cong viéc.

- Viéc tach cdc budce cong viéc hodc cac bude cong viée da ghép cho céng nhan
can thuc hién sao cho hé s6 lao dong tong cong phai gan bang 1.

* Can d6i lao dong cho cac vi tri (dong bo hod)

- Nguyén tic :

+ Ghép cac bude cong viée ciia cac cong doan lién tiép nhau trong quy trinh cong
nghé

+ Thoi gian gia cong tong hop xap xi bang nhip do san xuét hodc bang xap xi s6
nguyén 1an nhip d6 san xuat

+ Cong viéc thanh phan thuc hién trén cung loai thiét bi, hodc nhiing thiét bi phéi
hop voi nhau cho phép.

+ Cép bac cong viéc ghép twong duong hodc cho phép 1éch 1 don vi cp bac.

_VD:

- Khi ghép cac budc cong viéc ta tién hanh ghép theo ching loai mady va logi
cong viéc. Co thé ghép 2,3,4,... buoc cong viéc lgi voi nhau sao cho phu hop.

- Cdc cong viéc sur dung mdy ghép thi ghép lai voi nhau theo logi cong viéc (cac
cong viéc may may 1 kim ghép lai voi nhau, cac cong viéc may mady vat so ghép voi
nhau, cac cong viéc ui ghép voi nhau...) sao cho:

+ Tong thoi gian ciia cdc bude cong viéc nay # NDSX.

+ Tong s6 lao dong ciia cdc budc cong viée ndy # 1.

- Néu sé 1ao dong 1a 0,9 hay 1,1 ta ldy tron la 1 lao dong.
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- Khl can doi lao déng, ta cé thé ghép cac cong doan ma quy cach cac duong
may giong nhau va mét vi tri lam viéc (diéu co, diéu machette...).

- Céc cong doan phu cé thé ghép chung voi cong doan chinh trong truong hop
cong doan phu anh huong truc tiep den tinh chat yéu cau ky thudt cua cong doan
chinh.

- C6 thé bé tri 1 nguoi lam viée trén 2 thiét bi khdc nhau trong truong hop heong

cong viéc thuc hién trén thiét bi dé thcfp hon luong cong viéc ¢ cdac vi tri lam viéc khac
(vita thua viea dinh).

Bang can déi chuyén

STT | Buéc cong | Bac | TG o SL
STT BCV vide thg | DM HSLD | SLLD | Loai may 1B Cum
1 9 |Maycapla3| 3 | 40 | 0.97 | 0.97 | 1kimcu 1 C
chan
2 20 | Thuakhuy | 3 | 42 | 1.01 | 1.01 | MayT.khuy | 1 1T
nep
3 15 | Pinhciuccé | 3 7 | 017 | 1.14 | Mayb.cuc | 1 1T
21 Binh cuc 3 | 40 | 0.97
nep
4 26 Dan tui 4 | 40 | 097 | 097 |1kimchan| 1 1T
nhon vit 1 ly
5 28 May cau 3 | 42 | 1.02 | 1.02 | 1kimcu 1 TS
vai, xép ly 2 cudn
bén
6 43 | Diéumang | 3 | 44 | 1.07 | 1.07 | 1kimcU5 | 1 MS
séc tron ly
7 56 May gau 3 | 40 | 097 | 097 | 1kimcu 1 LR
cudn gau
8 52 |Laydau+tra| 4 |120| 0.97 | 0.97 |1kimchan| 1 LR
mang séc vit 1 ly
9 52 | Laydau+tra| 4 |120| 0.97 | 0.97 |1kimchan | 1 LR
mang séc vit 1 ly
10 | 52 |Laydau+tra| 4 |120| 0.97 | 0.97 |1kimchan | 1 LR
mang séc vit1ly
11 | 57 |Cétchiténg| 2 | 140 | 1.13 | 1.13 - 1 LR
hdp
12 | 57 |Cétchiténg| 2 | 140 | 1.13 | 1.13 - 1 LR
hop
13 | 57 |Cétchiténg| 2 | 140 | 1.13 | 1.13 - 1 LR
hdp
14 1 | Gottrén 2 8 | 0.19 | 0.86 - 1 C
dudi chan
co
4 |Gotxqlaco| 2 | 10 | 0.24
10 |Gotlénld3 | 2 10 | 0.24
13 | Gotlétchan| 2 8 | 0.19
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cd dé tra

15 | 39 | May boc 18 | 0.44 | 0.93 | 1kimcu MS
mang séc chan 5 ly
2 | May boc 13 | 0.32 C
chan cé
23 | May miéng 7 0.17 TT
tai
16 | 25 Got tui dé 9 | 022 | 1.06 - 1T
dan
19 Stra than 35 | 0.85
khoét c0,
cham dau
tai
17 | 27 | Cétchinep 35 | 0.85 | 1.05 - LR
Khuy cuc
55 Got stlra 20 | 0.2
gau
18 | 41 Got I6n 20 | 0.49 1.1 | 1 kim, mau MS
mang séc mi ca
30 | Got slra cau 25 | 0.61 TS
vai
19 | 40 May I6n 37 | 0.9 0.9 1 kim cu MS
mang séc quay MS
20 3 May 16n |a 25 | 0.61 | 0.98 | 1kim,cu C
co quay cd
7 |Diéulacds 30 | 0.37 1 kim clt
ly chan 5 ly
21 7 | Diéulacés 30 | 0.36 | 0.97 | 1kimcu C
ly chandSly
11 | Mi gay c6 1 25 | 0.61 1 kim,
ly chan vit mi
22 5 Bam Ion la 22 | 0.53 | 0.89 | May I6n c& C
cO ép nhiét
6 | Lalacdaé 5 | 0.12 Ban Ia
diéu
8 La co dé 5 | 0.12
capla3
12 | Laphéng 5 | 0.12
c6 hoan
chinh
23 | 53 Lay dau+ 60 | 0.5 1.0 1 kim cUr LR
tra cO chan 5 ly.
54 | Lay dau+mi 65 | 0.5 Chan vit
c6+gan mi 1ly
nhan voc
24 | 53 Lay dau+ 60 | 0.5 1.0 1 kim cU LR
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tra co chan 5 ly.
54 | Laydau+mi| 4 | 65 | 0.5 Chan vit
co+gén mi 1ly
nhan véc
25 53 Lay dau+ 4 60 | 046 | 1.04 1 kim ci LR
tra co chan 5 ly.
54 | Laydau+mi| 4 | 65 | 0.58 Chan vit
co+gén mi 1ly
nhan véc
26 | 48 | Trataycu 4 52 | 1.26 | 1.26 1 kim cu LR
cuén cuén
27 14 | Thua khuy 3 8 0.19 | 0.97 | May thua C
co khuy
37 | Thua khuy 3 16 | 0.39 T
thép tay
45 | Thua khuy 3 16 | 0.39 MS
mang séc
28 18 La nep 3 12 | 0.29 | 1.02 Ban la TT
Khuy cuc
22 | Lamiéng | 2 | 7 | 017
tui
24 La xq tui 3 23 | 0.56
nhon
29 29 | La cau vai, 3 12 | 0.29 | 0.87 Ban la TS
xép than
34 | Lathéptay | 2 15 | 0.36 T
31 La nhan 2 3 0.07 TS
42 La mang 3 6 0.15 MS
séc dé diéu
30 | 16 | Cudbn nep 3 | 25| 061 | 1.22 | 1kimcil TT
clc cudn nep
17 | Cubn nep 3 | 25 | 0.61 1 kim clr
khuy cudn nep
31 38 Dinh cuc 3 16 | 0.39 | 1.07 | Mayb.cuc T
thép tay
46 Dinh cuc 3 28 | 0.68 MS
mang séc
32 | 36 |Gotxéptay,| 2 | 30 | 0.73 | 1.02 - LR
cat thép tay
thia
55 Got stra 2 | 20 | 0.29
gau
33 35 May thép 3 72 | 1.05 | 1.05 | 1 kim chan TT
tay 16n vit 1 ly
34 35 May thép 3 72 0.3 1.03 | 1 kim chan T
tay 16n vit 1 ly
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32 May xq 3 | 30 | 0.73 TS
nhan cau
vai
35 | 35 May thép 3 | 72 0.3 | 091 |[1kimchan | 2 T
tay 16n vit 1 ly
33 | Bamvién 3 | 25 | 0.61 1 kim cir
thép tay 1 cudn
bén
36 | 49 | Diéuvong | 4 | 55 | 1.00 | 1.00 | 2kimck | 1 | LR
nach chan
37 | 47 | Mivaicon 3 | 24 | 0.58 | 0.91 1kimeclr | 2 LR
mi vai
49 | Diéu vong 4 | 55 | 0.33 2 kim cu
nach chan
38 | 51 | Cubnsuon | 4 | 65 1.0 1.0 | Maycuén | 1 LR
than tay suon
39 | 51 |Cubnsuon | 4 | 65 | 058 | 0.58 | Maycuén | 1 | LR
than tay suon
Phu cac
buéc cv ach
téc
40 | 44 La chan 3 18 | 0.44 | 0.75 Ban la 1 LR
mang sec
dé tra
50 La dan 3 13 | 0.31
vong nach
Phu cac
buéc cv ach
téc

Bdng 2.4 — Bdng cdn doi chuyén

* V& bicu d6 dé kiém tra

Sau khi da thuc hién ghép cic nguyén cong ta tién hanh biéu dién két qua trén
bicu d6 dé kiem tra lai.

Céac diém hlen thi cac nguyén cong nam trong gi¢i han dao dong cho phép cua
nhip do san xuat > 70% tong sb cac nguyén cong thi qua trinh dong bd hoa nguyén
cong dat yéu cau.

Luu y: 30% sd nguyén cong con lai la nhitng nguyén cong tuong dbi dic biét co
thé nam trong diy chuyén ma khong anh hudng dén nh1p d6 san xuét.

Khoang dao dong cho phép < 10% nhip do san xuat, tirc 1:
I'min < T < Tmax
rmin = 0,9r

I'max = 1,11
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Finax A

B EANWINING.
rm

1 0 1 S

D6 thi 2.1 — Biéu dién phu tdi sau dong bo

Néu trong qua trinh dong bo ‘hoa cac nguyén cong lan 1 chua dat yéu cau phai
tién hanh dong bo lai cho dat yéu cau.

- Néu trong thuc té qua trinh dong bo khong dan dén két qua (Khdng dat yéu cau)
ta phai chuyén sang phuong an khéac cho hop 1y hon.
- D01 sang day chuyén khac hogc tang thém cong nhéan phuc vu, hodc tang ca dé

giai quyét nhiing nguyén cong nam ngoai gioi han cho phép cua nhip d6 san xuat dé
tim nhip do san xuét t6i vu cua day chuyeén.

d.Tinh toan sé lweng cong nhan va thiét bj

* Tinh toan s6 lao dong trong chuyén

- Cong toan bo s6 lao dong sir dung may: 1a so lao dong chinh trong chuyén- Ky
hiéu a.

- Cong toan bo s6 lao dong phu: l1a sb lao dong khong st dung may (cét, got, Ui,

lay dau...) — Ky hi¢u: b.

- Tinh thém cho t6 trudng va to phé — Ky hiéu: c.

=>a+ b + ¢ = s6 lao dong can thiét cho mdt chuyén san xuat.

- Ngoai ra con can xac dinh s lao dong du trit trong chuyén (Say ur )

Tong s6 ngay cong nhan vang
Sdu trit — S x

Téng s6 ngay cong nhan lam viéc

* Tinh toan thiét bi

Téng thoi gian thuc hién trén thiét bi

S6 luong thiét bi =
Nhip do san xuét

Chu y: Véi chiing loai may c6 s6 lwong nhiéu nhat trong chuyén, ta tinh thém 1
chiéc du trit hay sura hang.
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e. Tinh ndng sudt ciia day chuyén

* Tinh nang suat cho 1ca

- Thoi gian lam viéc trong 1 ca (Tca)

- S6 cong nhan lam viéce trong mot ca: S.

- Thoi gian hoan thanh san pham: Tsp.

Nang sut ctia mot ngudi trong 1 ca (nang suat dinh mirc)

N= Tca /Ty

Niang suét cua ca to trong 1 ca:

N =NXS

Nang suét cong doan trong 1 ca:

Nea = Tca /tea

- Trong thyc té san xudt nhing ngay dau mai trien khai san xuat, nguoi cong
nhan chua quen viée, thao tac chua thuan thuc hoac ¢ theé xuat hién cac sy co xay ra
trén day chuyén, khi tinh todn nang suat thi thoi gian ca san xuat phai trir di thoi gian
cho céc cong tac khac trong mot ca: tep = (7% -> 10%) Tea

Ning suat ctia mot nguoi trong 1 ca:
N = (Tca—tcb)/Tsp
Nang suét cua ca to trong 1 ca:
Nis =N XS
Nang suat cong doan trong 1 ca:
Nea = (Tca—ten )/ tea
g. Xdc dinh théi gian ra san phdm dau chuyén
- Trong san xuét,‘ vige rai ghuyén dugc thyc hién theo timg bo ban thanh san
pham. Nén thoi gian can thiét d¢ may ra san pham dau chuyén duoc xac ding bang
thoi gian may hoan chinh mét san pham nhan véi s6 1u:0’ng san pham trong bo hang.

- Tuy nhién, do may b6 hang dau tién, nang sut may khong dat theo ning suét
thiét ké vi cong nhén chua quen viéc, con phai tén thoi gian hudng dan va sira doi..
cling nhu can cong thém thoi gian van chuyén tir cong nhan nay t6i cong nhan khac
nén phai nhan thoi gian xac dinh dugc ¢ trén voi mot hé s6. Trong truong hop binh
thuong (khong c6 thay doi dac biét vé mat hang) hé s6 nay dao dong trong khoang 1,4
+1,8.

Viéc giam thoi gian ra san pham dau chuyén c6 mot y nghia rat quan trong trong
viéc nng cao ning suat day chuyen
h. Xdc dinh cdc chi tiéu kinh té kj thudt ciia ddy chuyén

* Tong thoi gian may san pham: Xt (S)

Ty = D ti
i=1
Trong do:
ti : Thot gian thuc hién ciia nguyén cong thir 1
n : S6 nguyén cong cé trong qué trinh SX san pham
* Cong suat cua diy chuyén ( Q tdi uu)
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Tca*s
Tsp

Q=Tca/r hoacQ=

Trong do:
Q: Cong suit cua day chuyén (sp)
Tca: Thoi gian lam viéc cua mot ca (s)
r: Nhip cua day chuyén (s)
s : SO cong nhén trén DC ( ngudi)
* Mat d6 san pham trén day chuyén:
Q

M= Fdc

Trong do:
M: Mat d6 san pham trén day chuyén (sp/ m?)
Q: Cong suét cua day chuyén (sp)
Fac : Dién tich ctia day chuyén ( m?)
* Heé 6 co khi hoa:
Kek = 2timay X E
thq
Trong do:
Kk : Heé sb co khi hoa
Stimay : Tong thoi gian gia cong clia cac nguyén cong may
B: S san pham cta 1 cong nhan may trong 1 ca
thg : Thoi gian hidu qua ciia mot ca san xuat
i. Bé tri mat bang day chuyén
* Yéu ciu

- Day chyén chiém mot dién tich mat bang nho nhat.

- Chiéu dai dudng van chuyén tong cong 13 nho nhat.

- Chi phi nhan cong cho van chuyén 1a nho nht.

- Dién tich mat bﬁng can cho van chuyén 13 nho nhat.

- Chi phi cho thiét bi van chuyén 1a nho nhat

- Piéu kién 1am viéc cua cong nhan: Che d6 chiéu sang, diéu khong, diéu kién di

chuyén ctia ngudi va thiét bi...trén mit bang can phai dam bao cic yéu cau an toan lao
dong va vé€ sinh cong nghiép.

Viéc t6 chirc hop ly cac chd 1am viéc 1a mot trong nhiing nhan ‘té co ban quyét
dinh cac chi tiéu kinh t€ k¥ thuat cao cua day chuyén.Chuyén may phan nhi€u st dung
cac diér} tich hinh chﬁf?nhét‘ co kich thudc phu thudc vao khuon kho thiét bi lap dat trén
do va so lugng san pham can gia cong.

* Piéu kign dé vé so do quy hoach ché lam vigc trong diy chuyén may

- Biét duoc chd lam viéc, kich thude co ban ctia chd lam viée.

- Khoang cach giita cac chd 1am viéc trong mdi giai doan gia cong va giita cac
giai doan gia cong vdi nhau.

- Biét dugc do rong cua cac 16i di trong day chuyén.
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- Khoang cach tir tudng dén thiét bi cudi chuyén va dau chuyén.

- Nam duoc nguyén tic dich chuyén ban thanh pham cho nguoi phia trudc hoidc

Sau.

- Phai can ctr vao hinh thtc t6 chirc chd lam viée duoc lua chon véi kiéu day
chuyén cu thé.

* Mgt sé kich thwéc thiét bi, cong cu ciia diy chuyén may

TT Tén thiét bi Kich thuéc may (m)
Dai Rong Cao
1 | May may, may chuyén dung 1,1-12 | 0,6-0,65 0,75
2 | May ép phang 1,6 0,6 0,8
3 | May ép truc quay 2,9 1,2 0,8
4 | Ban nhap BTP' 1,2 1 0,75
5 | Ban lam viéc thu cong 12-14 0,7-0,8 0,75
6 |Bandéla 12-14 | 06-0,8 0,75
7 | Ban kiém ho4 san pham 1,1-1,2 1 0,75
8 | Thung dyng BTP ¢ phia trudc 1,2 0,4 < chiéu cao may
9 | Thung dyng BTP & bén canh
-Cdto 0,6 0,6 Phu thudc
- C& nho 0,6 0,4 Vao Sp
10 | Ghé ngbi cong nhan 1,2 0,4 0,5
11 | Ban ké gitta 2 day may phu thudc 05-1 0,75
C/dai may -
12 | Gia dung BTP' 1.8 1,6 S tang tuy
13 | Gia dung thanh pham 2,9 0,9 S6 tang tuy y
14 | Xe day tay 0,6 0,4 S6 tang tuy y

Bang 2.5 — Mot 6 kich thudc thiét bi, cong cu
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* Ky hidu mot sé thiét bi trong ddy chuyén

STT Tén thiét bi Ky hiéu
1 May 1 kim —
9 May2 kim _]
3 May vit s6 (1 kim 3 chi) e
4 May xén (2 kim 4 chi)

3) May 2 kim 5 chi
6 May thua khuy O—
7 May dinh cuc O
8 May vit gau ——
9 May tra tay H
10 May b tai =
11 May ép phéng ll
12 May €p truc quay
13 Ghé ngdi &7
14 Thung dung hang
15 Bing chuyén
16 Ban d¢ la [ ]
17 Ban lam viéc thu cong >
18 Ban kiém tra CLSP
19 Ban lam sach va nhat chi S
20 Xe day tay

Bdng 2.6 — Ky hiéu cdc thiét bi



* Cdc théng sé khi bo tri mdt bang chuyén

STT THONG SO KICH
THUOC
1 | Khoang céch giira hai chuyén dung lam 16i di chinh 2,5 M
2 | Khoang cach giita cac ddy may trong chuyén 08m
3 Khoang cach giita hai may (tir ghé ngdi cia mdy thtr 2 dén thung 04m
dung BTP cua may tht 1
4 | Khoang cach tir ghé ngdi dén ban may may 0,2m
5 | Khoang cach tir vi tri 1a dén may im
6 | Khoang cach giita chuyén va ban cat got, QC im
7 | Khoang céach giita tudng dén chuyén 1.5M

* Mo phéng mot vi tri san xuat :

1.6m

1.2m

A

A 4

Bang 2.7 — Cdc théng s6 khi {)5 tri mdt bang chuyén

Thung dé ban thanh pham

May bang 1 kim, may chuyén
dung

»lda

Ghé ngoi

»la

0.4m

0.6m

0.2m

0.4m

Hinh 2.4 — M6 phéng mét vi tri san xudt trén déy chuyén

= Nhu vay, kich thudc chiém chd ctia mét vi tri san xuét 1a 1.6m x 1.2m .

=0 cong doan vong ngoai ta co thé ghép 2 — 3 nguoi ngdi chung 1 ban c6 kich
thudce: 1.2m x 2.4m => thém vi tri nguoi ngoila: 1.2 +0.2 +0.4 (ghé ) =1.8 m.

* Cach thuc hién:
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* Dya vao bang phan cong lao dong da phan cong trude do.

= B4 tri may moc thiét bi trén mot mat bang du kién véi cac cum duogc vé theo ty
1€ bang cac hinh chit nhat. Trén do co6 ghi vi tri s6 may, s6 thir tu thuc hién cong doan.

= Khi c4n ddi chuyén, ta st dung cac hinh chir nhat chudn bi sin cho ting may da
duoc sap xép dé thay doi vi tri va sap x€p lai sao cho duong di 1a hop 1y nhat.

= Ghi nhan lai sau khi d4 c6 mot day chuyén hop 1y nhat.

- So'dd quy hoach chd 1am viéc 13 ban vé ty 1& ( thudng 1: 100)

Got trén dudi chan ¢ Bam 16n 14 ¢6 ép nhiét Cubn nep khuy Cubn nep clc
Got xq la ¢b

Gotlonl1a 3

Got 16t chan cb dé tra

Du trit La la co dé dicu La nep khuy cuc Got tui dé dan

La c6 dé cap 14 3
La c6 hoan chinh

La miéng tai
La xq tai nhon

Sira than, khoét ¢d, chdm
dau tai

May 16n 14 c6

Diéu la co 5 ly

Pinh cuc c6
Pinh cuc nep

Thua khuy nep

Diéuld co 5 ly

Mi gay co 1 ly

May cau vai, xép ly 2
bén

Dan tai nhon

May cap 14 3

May boc méng séc
May boc chén co
May miéng tai

Got 16n mang séc
Got stra cau vai

La cau vai xép than
La thép tay

La nhén

La ming séc dé didu

May 16n ming séc Diéu ming séc tron M vai con Diéu vong nich
May thép tay 16n Bam vién thép tay 1 bén Cit chi nep khuy ctic Tra tay cit cudn
Got sira gau
May thép tay 16n May thép tay 16n Got xép tay, cat thép tay | Diéu vong nach
May xq nhén cau vai thira
Got stra giu
Thua khuy co DBinh cuc thép tay La chan ming séc dé tra | Cudn suon thin tay
Thua khuy thép tay Dinh ctic mang séc La dan vong nach Phu cac bude cv ach tic
Thua khuy mang séc Phu céc bude cv ach tic

Lay dau+ tra mang séc

Lay dau+t tra mang séc

Cubn sudn than tay

Lay dau+ tra cb
Lay daut+ mi co+ Gan
nhén véc

Lay dau+ tra mang séc

May cudn gau

Lay dau+ tra c¢d
Lay daut mi c6+ Gan
nhén véc

Lay dau+ tra cb
Lay daut+ mi co+ Gan
nhén véc

Cit chi tong hop

Cit chi tong hop

Cit chi tong hop

Du trir

So do 2.5 — Sor d6 bé tri chuyén do so mi

* Tinh dién tich ciia ddy chuyén :

Fac = (Feiv + Foc) X b

Trong do:

Fac - Dién tich cia day chuyén
Fov - Dién tich chd 1am viéc

Foc - Dién tich ctia bang chuyén
b - Hésbsirdung diéntich (Thuongb=1,35-1,5)
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* Nji dung ciia bang thiét ké chuyén

BANG THIET KE CHUYEN
Ma hang:
Thoi gian hoan thanh san pham:
S6 cong nhan:
Nhip do san Xuét:

STT vi|Budc cong|Bac |[Thoi |Hé sb |Laodong | Thiét bi| Ghicha
tri  lam | viéc tho |gian |lao Dung cu

viée dong

* Thiét bi: *Lao dong:

- Téong s6 MBIK = - Tong lao dong chinh =

- Tong s6 MB2K = - Tong lao dong phy =

- Tong s6 may VS3C = - To trudng =

- Tong s6 may VS5C = - T6 pho =

- Tong s6 méy thua =

- Tong s6 may dinh =

* Nang suét:

- Ning suat nguoi / ca =
- Nang suét t6 / ca =

Bdng 2.7 — Bang thiét ké chuyén

2.3.4. B4 phan hoan thanh san pham
2.3.4.1. Nhigm vu

Phan xuong hoan thanh thuong dugc tach riéng ra dé thuc hién cac nhiém vu

- Xt ly nhiét am

- Hoan thién san pham & khau cudi ciing nhu: 13, tay va vé sinh cdng nghiép

- Kiém tra hang cudi cung

- Bao goi dong hom
2.3.4.2. Céc buréc thyc hign

* Chon thiét bi va cong nghé dap tng qué trinh cong nghé

- Viéc lya chon trang thiét bi va cong nghé phai phd hop véi cac phan xudng
may va cat

- Chl y cac loai thiét bi hién dai nhu: may dong géi tu dong, la tu dong, gap xép
theo khuon...

* Luwong cdng nhan va so dd cong nghé
S6 cong nhan = (Cong suat DC) x (thai gian quy trinh hoan thién) / Thoi gian ca
SX
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- Ciing nhu day chuyén may khi :[6 chirc phan xudng hoan thanh ciing dya vao
quy trinh cdng ngh¢ hoan thién san pham, dinh muc thoi gian, cac budc cong viée dé
tinh toan thiét ke so do cong nghg.

- Lap so d6 céng nghé bao gém cac chi tiéu:

+ Tén budc cong viéc

+ Binh mc thoi gian

+ S6 c6ng nhan

+ Loai thiét bi

+ Sb lugng thiét bi

+ Pon gia gia cong

* Quy hoach phan xuong

- Khi quy hoach phan xudng c6 thé chia thanh cac nhom nhu: nhom la, nhém
VSCN, nhém dong gdi, nhém dong hom...va quy hoach thict bi dung cu dung theo
yéu cau moi nhom. Thuong moi nhom cé noi chira san pham chua xt 1y va da xu ly.

- Phuong tién van chuyén: Gia treo, xe day, gia day...
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